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1 Ringmajandus iluteenustes ja -toodetes

1.1 Ringmajanduse tdhendus iluteenuste ja -toodete puhul
llutddstuses saab toodete valdkonnas ringmajandust rakendada jargnevalt:

e kasutades ja vadrindades kohalikku toorainet (nt turvas, ravimtaimed) kérgema
hinnaga kosmeetika- ja ilutoodetes kasutamise eesmargil;

e rakendades uuenduslikke tootedisainilahendusi (plasthuulepulga asemel teritatav
huulepliiats, tahke ripsmetuss);

e pakendades tooted korduskasutatavatesse (pestav plast, klaas) ja Umber
té6deldavatesse pakenditesse (metall, klaas, paber, papp, seeneniidistikust materjal)
ning pakkudes taastditmisvoimalusi;

e vdhendades Uhekorraga kasutatava toote kogust optimaalseni (nt ravimudamdéhised,
ravimudamassaaz) ja pakkudes doseerimisjuhiseid (nt kolm pipetitilka n&odli);

e pakkudes voimalust soetada kosmeetikatooteid oma anumasse (nt vedel Sampoon)
vOoi mUUes lahtiselt tahket kosmeetikat suunates Iopptarbijal tekkivad toote jadgid
voimalusel biojad&tmena Umbertddtlemiseks. Juba tooteid disainides tuleks luua selline
koostis, mis voimaldab tootejédkide ohutut kompostimist (nf raviturvas, mudal).

Salongides ja spaades, kus iluteenuseid pakutakse, saab:

e toodeft targalt doseerida;

e vdhendada klientidele pakutavate Uhekordsete toodete kogust: nt réhutada, et
vbimalusel voiks jalandud ise kaasa votta - nii tekib v&hem Uhekordseid susse;

e kasutada naiteks bambusvarrega Ghekordseid tikke ja vatipatju (siin voimalus kasutada
ka korduskasutatavat), korduskasutatavaid kummikindaid (disain peab olema mugav);

e informeerida  klienti  keskkonnasdbralikematest  teenusevalikutest  tuginedes
usaldusvadrsetele allikatele;

e kasutades spaades topsiringlussisteemi ja véhendades ndnda Uhekordsete topside
kasutust ning valtides korsi voi asendades need korduskasutatavate alternatiividega.

Antud t66s on fookus ilutoodete tootjatel, kuna ilutoodete disainil on ringmajanduse moistes
suurem moju. lluteenuse pakkuja sdltub juba nendest toodetest, tervise- ja hUgieenireeglitest
ning j@atmete teemat kasitletakse antud uuringu osas 3 jddtmemajanduse all.

llutoostuse ringmajanduspohisust iseloomustavad arvulised nditajad ning ringmajanduse
hetkeolukord Eestis

Maailma kosmeetikatddstuse kdive on 450 miljardit eurot ning see kasvab iga aasta 5,8%.
Euroopa kosmeetikatoodete - ja teenuste t&dstus on maailma suurim: 2018. aasta andmete
pohjal hinnanguliselt 64,7 miljardit eurot. See toetab otseselt ja kaudselt vadrtusahelas enam
kui kahe miljoni t6dkoha olemasolu. Kuigi autoritele teadaolevalt Eesti kohta tapsemad
vorreldavad andmed puuduvad, voime jdreldada, et iluturu maaiimatrendid mojutavad
paratamatult meie ilutoodete eksportijate voimalusi, tddkohti ning voivad peegelduda siinses
tarbimises.

Nihe ettevotete sofsiaalse vastutuse ja keskkonnasdbralikkuse poole on pannud tarbijad
ndudma tooteid, millel on madal keskkonnamdju ja koostise usaldusvadrsust kinnitavad
mahemdargised (Fortunati et al., 2020; Varvaresou et al., 2009). Nt Y-pdlvkond teadvustab, et
kehal kasutatavad tooted voivad mojutada tervist ning seetdttu eelistatakse valtida teatud
sUnteetilisi kemikaale (nt parabeenid, silikoonid ja sulfaadid). Otsitakse jatkusuutlikke, taimseid
ja mahetooteid ning eelistatakse oma raha kulutada looduskosmeetikale (Linkage Research &
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Consulting, 2019). Paljud ettevotted pddravad nendele ootustele kvaliteeti hUlgamata
t@helepanu. Afraktiivsuseks kosmeetikaturul on vaja vaadata, et toode oleks turvaline, ei
sisaldaks murgiseid aineid ja oleks talutav (Fortfunati et al., 2020).

Kosmeetikatoote tootmistsUklis tekkiva keskkonnamodju hindamiseks tuleb arvestada rea
teguritega nagu susinikdioksiidiekvivalendi (CO2e) emissioonid, veetarbimise energiakulu ning
alternatiivsete energiaallikate kasutus (Fortunati et al., 2020; Francke & Castro, 2013).
Uuenduslikku, v@henenud keskkonnamojuga pakendit kasutada sooviv ettevote peab ka
valima sobiva 6kodisaini (Fortunati et al., 2020; White et al., 2015). Hoolimata suurenenud
noudlusest jatkusuutlike toodete jdrele, teevad kosmeetikatddstuse ettevotted IGpptarbijatega
vahe koostédd ning vajaka jadb ringdisainist (Forfunati et al., 2020; Stewart & Niero, 2018).

lluteenuste ja toodete Idhenemised ringmajanduses

T606 kirjutamise hetkel (2021) voib mérgata, et keskkonnasdbralike toodete ja terviseteadlikult
loodud ilutoodete vahel on k&drid. Ndaiteks suuhUgieenitoodetest vajoks arendamist
bambushambaharja kuju: pea voiks olla vaiksem, et see ulatuks tfagumiste hammasteni. Samuti
reklaamivad osad 6kotooted end teatud haigustega inimestele, aga hambaarstid neid ei
soovitaks. Levinud on ka negatiivne suhtumine fluoriidi sisaldavatesse hambapastadesse, mida
hambaarstid soovitavad (Aavik, 2019b). Kahjulik voib olla ka mdningate kodus ise tehtud
toodete moju. Ndaiteks j@&tmeteta eluviisi vilielevas kogukonnas (ingl zero waste) levib soovitus
ise soodast ja kookosrasvast hambapastat teha, kuid sooda on abrasiivne, kahjustab
hambaemaili ja muudab hambad haavatavamaks happerinnakutele. Juba tervisega seotud
ringmajanduse pohimdtteid jdrgivaid tooteid disainides peaksid keskkonnast hoolivad
ettevotjad alustama konsultatsioonidest terviseteemasid tundvate inimestega: hambaarstid,
kosmeetikud, nahaarstid, arstid. Koik vaited peavad olema tdenduspohised. Abi on erinevate
poolte koostdd soodustamisest.

Tarbijatel peaks olema ligip&ds infole, mis funktsioon peab tervisetootel olema ning kuidas
valida nii fervise- kui ka keskkonnasdbralikku toodet. Eestis jagab teadmisi suuhUgieenist
Suukool (Suukool, 2021). Vegankosmeetik Eva Ivanova (Murueit ja tUtred, 2021) koostab 2019.
aasta martsikuust personaalseid jGadtmevabu ndohoolduskavasid, mille toel saavad inimesed
ise oma nahale sobivatest kattesaadavatest, paljuski eestimaistest, vahenditest
ndohooldustooteid valmistada. Ta harib inimesi, miks tédpselt on vaja midagi oma naha heaks
kasutada ja milline on selle mdju. Puudu on praegu teadmiste jagamine sellest, kuidas valida
loodussdbralikke ja lihtsaid juuksehooldustooteid.

Energeetikalahenduste soodustamine ilutoostuses ja valdkondade vahel

Eesti ilutdostuses pole praegu Uldiselt footmisline eeldavaid tootmismahte ning seetdttu pole
ka vaja suuremahulisi masinaparke. Paljud etftevotted tegutsevad vdaikestes ruumides ja
toodavad suuresti kdsitsi. lluettevotted voivad t6dtada sarnaste energiatdohususe pohimotete
jargi  toimivates ruumides nagu paljud teisedki. Naiteks, Aesti ruumide katusel on
pdikesepaneelid.
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Ringmajanduse pohimotete jéargi praktiseerivad ettevotted

T&66 kaigus analUusiti 48 Eesti kosmeetikaettevotte kodulehtedel leiduva informatsiooni pohjal
nende ringmajanduspohisust (vt lisa 1). Kui autoritele oli kogemuse pdohjal teada lisaks muud
infot, voeti ka see arvesse (nt suhtlus ettevottega Umarlaual voi kirjalikult). Arvesse voeti
jargmised ilutéostust puudutavad aspektid: t6bstussiUmbioos, korduskasutus, ringlussevott,
j@dtmetekke  vdltimine, ringmajanduse pohimdtete rakendamine  Uldpildis.  Kuna
jagamismajanduse tunnuseid hetkel Eesti ilutddstuses ei esine, jdid need tabelist valja. Lisaks, ei
olnud vajalik méota toodete sidumist teenustega, kuna peaaegu kdik ilutooted on seotud voi
voivad olla seotud iluteenustega.

Eesti iduettevotted ja algatused ilusektoris

Teadmine uuenduslike eftevotete olemasolust voib toetada ka Eesti ettevotete kasvu
paremate ja kohaliku toorainega toodetud toodete abil. Vetik arendab punasest vetikast
varvi, mida saab kasutada kosmeetikatddstuses ning millel on antioksudatiivsed omadused.
See tdhendab, et vadrindatakse kohalikku looduslikku toorainet ja pakutakse seda teistele
ettevotetele (t66stussimbioos). Prototronil osalenud Hairvel leidis biomolekuli, millega saab
visualiseerida juuksekarvades toimunud muutusi juuksehooldustoodete kasutamise jarel. See
voimaldab luua paremaid juuksehooldustooteid.

llutoostuse kokkupuutepunktid ja koostoopotentsiaal teiste vuritavate valdkondadega
Pakendi disain

Ringluspakendit kasutavad ettevotted Tilk! ja Bonobo ning Sampooni- ja dusigeeli taastditmise
voimalusi pakkuv Oma Care on ndited sellest, et Eestis saab juba praegu kasutusele votta
pestavaid ja taastdidetavaid pakendeid. Samuti on nditeid vdalismaal toimivatest
kosmeetikapakendite sUsteemidest (Loop, Koinpack). Ettevote Kokos on tdend, et ettevottes
saab pakendamisel Uhekordset plasti valtida. Hetkel on suurim potentsiaal olemasolevate
lahenduste leviku toetamises: vedelate toodete taastditmise voimalused poodides (Hoia),
tahkete toodete pakendivaba mUUk (llma pood, ItsBio, Lush, Rimi pilootletid Ulemiste keskuses
ja Lounakeskuses), tahkete sisutdidete pakkumine korduskasutatavatele pakenditele (Eestis
Ontic  Minerals, Kokos, vdlismaal nt Elate ja Zao), ringlussevoetud ja korduvalt
ringlussevoetavatest materjalidest (metall, klaas, paber, papp) pakendid (nt Nurme, Kokos),
korduskasutatava pakendiringlus (nt Tilk!, Bonobo)

Kosmeetikaettevdijatele ei pakuta hetkel kohalikult toodetud pakendilahendusi. Pakend tuleb:
(a) tellida Hiinast odava tUkininnaga, kuid suures koguses, mis on vaiketootjatele kattesaamatu
ning tekitab kahtlusi tootmise eetilisuses; (b) tellida Euroopast teisest riigist veidi kdrgema
tUkihinnaga; (c) soetada innovaatiline ja keskkonnasdbralik lahendus, mis moodustab pea
poole pakendi sees oleva toote hinnast. Kui Eestisse tekiks kohalik keskkonnasdbraliku
pakendilahenduse pakkuja ilutddstusele, voiks sellisest lahendusest olla huvitatud mitmed Eesti
kosmeetikaettevotted.

Kosmeetikatoote tooraine

Looduskosmeetika on Eestis pigem norm kui erand ning kohalike ravimtaimede kasutus on
levinud. Eesti kaubamdrk on meie puhas loodus ning sealhulgas ka meie ravimuda ja -turvas.
Kasutada saab paljusid kohalikke taimi (sh nt faimesaadusena punavetikaekstrakti) ning hea
kohalikult toodetav universaalne oli on kanepidli. Siin on palju véimalusi meie puhtast loodusest
pdrit ilutoodete turundamiseks seotuna teenustega nditeks turistidele (vt ka lisa 2).

Eestis pole aga suurt tahkete taimsete dlide valikut. Mitmed kosmeetikaettevotted tellivad oma
tooraine Inglismaalt, kus on kohalikel kolooniate ajast sdilinud palju kaubandussuhteid
erinevate varustajatega. Tellimisel arvestatakse mahtudega. Kui avastatakse moni uus huvitav
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ja tootjatele taskukohane tooraine Eestist oleks sellel potentsiaali. Samuti saab ilutddstus
kasutada teenindussektoris ja foidutddstuses tekkivaid toidujadke (nt kohvipuru koorija).

Saatmine

Intervjuudest selgus, et klaaspakendis toodete mUUjad peavad e-poe kaudu miles pakkima
ka vaikesed tooted rohke materjaliga, sest logistikaettevotte pakilinidel liguvad eri kaaluga
pakid ning suured pakid voivad vdikestele otsa kukkuda. Teistest materjalidest valmistatud
pakendite kasutajad taolisi probleeme vdlja ei toonud. Lahendus voiks olla linide
Umberkorraldamine selliselt, et rasked ja kerged pakid liguvad eraldi. Plast-, metall- ja
paberpakendis toodete mUUjatel, sh tahkete toodete pakkujatel, sellist muret ei ole. Toodete
poodidesse saatmiseks kasutavad vdaiketootjad neid kaste, mis suurtes poodides nii kui nii
tekivad. Samuti soetatakse pakendeid mUUvatest poodidest pappkaste. Potentsiaali oleks
ringlussUsteemiga korduskasutatavate franspordikastide kasutamisel, mida Eestis pakulb nditeks
Bepco.

Mok

Uhe ettevotte testostudest salongides selgus, et iluteenindajad soovitavad eelkdige ilusalongi
enda maaletoodavaid tooteid. Kaubanduses maksab igasugune riidlil esiletoomine raha.
Apteekides vdivad juurdehindlused olla Ule 200%. Sama ettevotte kogemus Taanis nditas aga,
et Taani kaubandusketil oli kokkulepe kohaliku toofjaga, kes tédtas iga aasta antud

kaubandusketi jaoks kolm uut toodet valja. Suur potentsiaal on koostddl kaubandusettevotete
ja kohalike tegijate vahel, et kohalikke kaubariiulitel rohkem esile tuua.

2020. aasta kevadise eriolukorra ajal tajuti enneolematut koostédd iluettevotete vahel, kui
Uhiselt kutsuti toetama Eesti ettevdtteid. lluettevdtted reklaamisid Uksteist. Uhistritustest, sh
messidel koos kdimisest, tarnimisest ja Ulejddkide jagamisest oleks kasu kdigile eestimaistele
iluettevotetele.

Ringmajanduse saavutamiseks vajalikud tegevused osaliste kaupa ilusektoris

Vaikeettevotjad voivad vajada tfoetust  keskkonnasdbralikkuse arendamiseks ning
Okosertifikaatide (nt Natrue, Ecocert Cosmos Organic) saamiseks (Keskkonnaministeerium,
2021). Ettevdtjaid tuleks suunata  kasutoma  olemasolevaid  hadid  jétkusuutlikke
pakendilahendusi. Toetust vajaks ka kohalike pakendilahenduste loomine (nt hdkatoni vormis
voi toetusena) (vt ettepanekud ptk 1.6).

Teadustegevuse tulemusena on eelkdige tarvis luua hiUgieenilisi korduskasutatavaid ning
jatkusuutlikke Uhekordseid pakendilahendusi. Potentsiaali on kohaliku tooraine tdpsemal
kaardistamisel ning teaduse roll on ka tdhusamate kasutusviiside arendamine. Erasektoris on
vaja pakkuda kohalikke ringluspakendeid Uhes puhastussUsteemidega ja jatkusuutlikest
materjalidest pakendilahendusi.

llutoodete tootjad eelistaksid ronkem kohalikke toorainepakkujaid, kui neil on olemas vajalikud
sertifikaadid ning nad suudavad pakkuda stabiilset tarnet. Lisaks voiks tulevikus uurida, kas
eraldi pakilinide loomine XS- suuruses ja kUmnete kilode raskustele pakenditele voiks
vahendada pakendikulu ja end dra tasuda. Kaubandusettevotted voiksid teha joulist koostédd
kohalike ettevotetega, eelistada neid oma poeriivlitel ja toetada nende tegevust.
Kosmeetikatootjatel on abi sellest, kui nende pakendeid saab poodides kokku koguda.
lluettevotete omavaheline koostéd aitab toetada Uksteise mUUki ning optimeerida erinevaid
kulutusi (materjalid, messid). Erasektor peaks jagama ka objektiivset infot ilutédstuse teenuste
ja toodete vajalikkusest ning kasulikkusest.
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Tarbijad voiksid eelistada eestimaiseid ringluspakendilahendusega looduskosmeetika tootjaid
ning tuua ringluspakendid kogumispunktidesse tagasi. Selleks on vaja tésta nende teadlikkust
nendest lahendustest (vt ettepanekud ptk 1.6).

Ringmajanduse lahendused ja algatused ning toetavad tegevused Eestis

Eesti ilutootjate seas on mingil madral juba levinud ringmajanduse pdhimotted (vt ka lisa 1).
Paljud iluettevotjad kasutavad looduslikumaid koostisosi ning mitmed taastdidetavaid,
ringlusesse saadetavaid voi Uldse iima pakendita footeid.

llutoodete tootmine on mikroettevotete, lastega kodus olevatel vanemate ja puuetega
inimeste voimalus raha teenida. Taolised ettevotted pakuvad olulisi sotsiaalseid todkohti,
voimaldades paremat toimetulekut ja olles regionaalarengu tdhtsusega. Lisaks, mitmed tooted
on turismiatrakisiooni potentsiaaliga: erinevate mudamaardiate (Ermistu jérv, Haapsalu
Tagalaht, Kaina laht, Mullutu-Suurlaht ja Varska laht) muda (Aavik, 2020b) ning turbamaardlate
(Elomaa, Endla, Epu-Kakerdi, Lavassaare, Puhatu ja Sangla turbamaardia) (Uleriigilise
Tahtsusega Maardlate Nimekirja Kinnitamise M&adarus, 1995) turvas. Nii mikroettevotete kui ka
regionaalsete toodete turustamine voib vajada tdiendavat toetust.

1.2 Vadrtusahel iluteenustes — ja toodetes
Vadartusahelat ilutddstuses kirjeldab joonis 1.

e Tooraine on kohalik ja e Koostdd tervise-, ilu-,
jétkusuutlik keskkonnaekspertide ja
e Kasutajasdbralik toimiv tarbijatega

ja tervisele ohutu toode
e Jadtmeteket ennetav
tootedisain
e Jatkusuutlikud
pakendimaterjalid

Toodete disain
ja materjalid

Toodete
kasutamine ja
eluiga

e Selged kasutamise.
doseerimise ja pakendi
ligiti kogumise juhised

e Toote pakendil ja/voi
kodulehel on selge info
toote tootmis- ja
tarbimisahelast

e Jatkusuutlikud
pakendillahendused
Koostdd jaatmekaitlejatega
Koostdd
kaubanduskeskustega
llutddstuse Uhisturundus ja
koostéd

Tootmine

Ohutus inim- ja
keskkonnatervisele
Ressursitdohusus: arvesse
voetud energio- ja veekulu
ning tooraine ja
tootmistegevuse dkoloogiline
jalajalg

Joonis 1 llusektori terviklik vadartusahel ideaalse ringmajanduse olukorras

Allikas: autorid
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Kulud

Peamised ilutddstuse kuluartiklid on tooraine, ruumirent, personal, arendus ja
turunduskulud, pakend (silt, karp), tootmine, sUstemaatiline turundus, edasi miUmine.
llusalongipidaja kulud on Uldiselt ruumid, kommunaalkulud, teatav varustus. Tavaliselt
rendib iluteenuse osutaja salongipidajalt ruumi ning tema kuludeks on erinevad
teenusespetsiifilised materjalikulud, millele lisanduvad tarvikud. Spaades palgatakse
t6&tajad ning spaa kannab nii materjali-, tarvikute- kui ka personalikulud.

Tulud

llutoodete tootjad teenivad Uldiselt otse toodete pealt. Poe fraditsiooniline juurdehindlus
on 100%, Amazonis kolm-neli korda toote hind ning apteekidel 200%. Juurdehindluse
paneb paika edasimUUja ning toote hind sdltub sintturust ja tarbijast. Vahel teenivad
tootfjad raha ka tédtubade tegemisega ning isiklike poodide voi salongidega.

llusalong teenib pinna rendiga, iluteenindajad ja spaad iluteenuste osutamisega.
llusalongid teenivad lisaks protsendi iluteenindajate vdalja koolitamiselt, tavaliste inimeste
koolituselt ja Uritustelt (peod, pulmad, sGnnipdevad), kust kdib iluteenindaja I&bi ja
nditeks meigib kdlalisi. lluteenindajad voivad vahel saada soodsamalt moéne brandi
tooteid ainult selle brandi toodetega konkreetse hoolduse pakkumiseks ning véhendada
seega materjalikulu.

Tulusid vaib lisaks teenida personaalse hoolitsuskavaga. Eraldiiluteenindaja sertifikaadita
saab fulusid teenida ka té6tubade ja raamatutega, toodete ise tegemise komplektiga
vOi juhisega.

Lisandvdadrtuse loomise etapid:

1. Sisu: kvaliteetne ja jatkusuutlikult hangitud tooraine, foimiv ning tervise- ja
iluekspertide heaks kiidetud retsept ning selge vajadus tarbijatelt;

2. Pakend: ringlussevoetud materjal voi ringmaterjal j&tkusuutlikest ressurssidest,
korduskasutatav pakend tditesisudega;

3. Transport: kompaktne pakend aitab ressursitthusamalt toodet fransportida ja
lettidel hoiustada;

4. MUOUk: voimalus tagastada pakendit poodi, seda taastdita voi osta tditesisusid.
llusektori ingmajanduse tugevused, probleemid ja voimalused koigis vaartusahela etappides
Disain
llutdédstuses nagu suures osas teistes sektorites, on tugevalt juurdunud lineaarne
majandusmudel ehk tootmine k&ib pohimdttel “Vota, kasuta ja viska dra”. Tooraine hankimise
ja tootedisaini etapis on probleemideks Idbipaistmatu vorgustik koostisosade likumisest tootjani.
Samuti on tooted enamasti pakendatud komposiitpakenditesse ning ka higieeninduete tottu
pole paljusid pakendeid voimalik korduskasutada ega pakendeid Umber téddelda (Bom et al.,

2019). Teatud pakendidisainid vdlistavad ringluspakendi, sest neid ei saa hUgieeniliselt
desinfitseerida.

Pakendi véljaté6tamine on justkui omaette teadus, mis hdlmab motivatsiooniuuringuid, vérvide
testimist  ja psUhholoogilisi  manipulatsioone. Toote pakend on saanud ettevotte
staatusesUmboliks ning eraldi konkurentsikategooriaks: mida luksuslikum on toote pakend, seda
joukamalt tunneb ennast ka selle tarbija. Tarbijate eelistused mojutavad oluliselt pakendite
disaini. Selle probleemi lahendaks dra minimalistlikud ja Uhest kindlast materjalist koosnevad
vdikesemahulised pakendid, mis kUll ohverdaks disaini, kuid tdidaks sellegipoolest tarbija
ootused (Cosper, 2016).
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Valdkonnas on suur potentsiaal tfootepakendeid korduskasutada luues pakendite
tagastuspunktid ning suunates tagastatud pakendid tootjate juurde pesemisele ja
taastditmisele. Mitmed ettevotted, nditeks MIWA, Eesti Pandipakend ja Loop on vditnud, et
korduskasutussisteem vahendab pakendi sUsinikujdlge hoolimata vastupidavama pakendi
algsest korgemast keskkonnaijdljest vorrelduna Ghekordsega. Kui korduskasutuspakend suudab
oma jalajdlje kasutuskordadega tasa teha, voib eeldada, et Uhekordse ilutoodete pakendite
valmistamine ja (Uldjuhul) Eestisse teistest riikidest fransportimine on sealt edasi suurema
keskkonnajdliega, kui Eesti riigi sees korduskasutatava transportimine ja pesemine ning sellega
paljude eraldi pakendite jGatmekditluse ennetamine.

Korduskasutuse eeskujudeks on juba eelnevalt mainitud toimivad ohutus- ja hUgieeninduetele
vastavad lahendused. Veel on véimalik miua meigi sisutditeid (Zao, Kjaer Weis, Elate Beauty).
Eestis puudub hetkel kohalik ilutédstusele sobiva pakendilahenduse kohalik pakkuja, kuid
enamik ettevotteid oleks korduskasutuspakenditele avatud.

Tootmine

Tootmisprotsessis tuleb jargida hdid tootmistavasid, et tagatud oleks materjalide kvaliteet,
ohutus tervisele ning tfoodete vastavus Euroopa Liidu standarditele. Euroopa ja ka
Ulemaailmses kosmeetikasektoris leidub voltsimist, mis kujutab otsest riski inimese tervisele, sest
voltsitud toode pole testitud ning voib sisaldada tervisele ohtlike materjale. Valtsingute levik on
seotud sotsiaalmeedia mdjuga ning erinevate turujdrelevalveta veebiturgudega (Aliexpress,
Ebay), kus saab kerge vaevaga ka pahaaimamatult voltsitud tuntud kaubamdérgi toote
soetada Eestis see hetkel probleem pole, sest mahud on vaikesed. (Cosmetics Europe, 2020;
Wiser Market, 2020).

Samad pohimotted kehtivad ka toote koostise kohta. Ténapdevastes toodetes kasutatavate
niinimetatud nanomaterjalide (vaga véikeses mahus kasutatavad keemilised ained voi
materjalid) hulk n&Gitab tdusutrendi ning nende kasutus nduab veelgi Uhtsemat rahvusvahelist
md&dratlust, et tagada tarbijakaitse, kaupade vaba likumine ning toofjate diguskindlus. Kui
saavutataks kokkulepe nanomaterjalide kasutamisel, oleks vajalik m&dratleda tapselt ka antud
moiste. RGdkides toote koostisest saab kosmeetikatoote ohutust tagada vaid teadaoleva info
pohjal. Jark-jérgult on voimalik tagada alternatiivsete meetmete kasutamist, mille on
teaduslikult heaks kiitnud Alternatiivsete Meetodite Valideerimise Euroopa Keskus (ECVAM,
Euroopa parlament ja Euroopa Liidu ndukogu, 2009).

Euroopa parlamendi ja ndukogu mdadrus nr 1223/2009 artikkel 15 sdatestab, et
kosmeetikatoodetes on keelatud kasutada aineid, mis on klassifitseeritud 2. kategooria KMR
alla ehk kantserogeenseks, mutageenseks voi reproduktiivioksiliseks aineteks. Samuti on
keelatud kasutada aineid, mis on klassifitseeritud (keelatud ained) ja 1B (piiratud kasutusega
ained) kategooria KMR-aineteks. Kui neid aineid siiski erandkorras kasutatakse peavad olema
tdidetud erinevad fingimused (toodete kasutusviis ja kokkupuude peab olema teada).
Kosmeetikatoodetes kasutatavad ohtlike ainete mahud ei ole nii suured, et see voiks
ringlussevottu takistada (Euroopa parlament ja Euroopa Liidu ndukogu, 2009).

Logistika

Vdljaminev logistika on tfihedalt seotud eelnevate punktidega. Pakend on loodud kaitsma
toodet vdlismojude eest transpordi agjal. Transpordipakendi lahendused e-poe mMuUUgiga
vdaikestele eraklientidele:

e crinevate olemasolevate vanade pakendite tavatarbijatelt kokku kogumine ja
saatmiseks kasutamine. Sellist praktikat jargivad nditeks Elamise kergus, Veganshop ja
zerowaste.ee. Pakkide saafjad saavad pakke paluda Facebooki gruppides nagu
“Pakendite taaskasutus”, aga ka pddérdudes otse erinevate poodide poole (nt
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kingapoodidesse jaetud karpide kasutamine). Kuni meil on “Uhekordsed” pakendid,
tuleks julgustada ka selliseid lahendusi.

e korduskasutatavad ringluspakendid, mida pakuvad Bepco ja Soome ettevote RePack
(Aavik, 20194).

e Umber t66deldud materjalidest ja j@dkmaterjalidest pakend - nt Woola villast mullikile
alternatiiv.

Kui kosmeetikatoode on turule lastud, tuleb vastutaval isikul pidada toote kohta andmikku, kus
on teave tootmismeetodite kohta, ohutusaruannete fulemused ja toendid vaidetava moju
kohta. Andmik peab olema ké&ttesaadav likmesriigi pddevale asutusele ning informatsioon
peab olema autentne ning ajakohane (Euroopa parlament ja Euroopa Liidu ndukogu, 2009).

Turustamine

Toote turundus ja mUUk on pdhiline kokkupuude tarbijaga. Selles etapis tuleb tarbijale tagada
kogu toote koostisosade alane info ning see peab olema ka tarbijale arusaadav. Tarbija
teavitamiseks on ettendhtud mdrked koostisosade, kehtivusaja ning otstarbe kohta. Lisaks
ohutuse tagamisele on modnedel toodetel ka juba mdarge pakendi koostise kohta ning
voimalusel selgitatud pakendi jadtmekaditlus  (taastéidetav, kokkukogutav vai lihtsalt
Uhekordne, kui mérge puudub) (Euroopa parlament ja Euroopa Liidu ndukogu, 2009).

Jaatmed

Teenuste osutamine kosmeetika ja ilutoodetega peab olema kooskdlas toodete
kaitlemismargistega. Vdimalusel tuleks tUhjad pakendid eraldi koguda vastavalt kohalikele
jadtmekaitlusnouetele, mis voib osutuda keeruliseks, kui tegemist on néiteks segamaterjalidega
(detailsemalt késitleb jGaGtmeteemat kdesoleva uuringu osa 3). Teenindussektori esimesest
Umarlauast selgus, et Gldjuhul on Eesti kosmeetikatootjad vaikeettevotted, kellel ei teki
markimisvadrseid jGdke, et nendega tegelemine end &ra tasuks. Voimalik on nditeks oma olid
teisele toofjale mUUa. Vajoka ja&b vahel aga eelmainitud lintsast suhtlusplatvormist. Ettevotte
A infervjuust selgus, et teiste eftevotete korvalsaaduste ja tootmisj@dkide &ra kasutamine
nduab eriteadmisi sellest, kuidas jadkide kasutamise ohutus tagada ja tdendada. Selleks peab
praegu iga ettevote eraldi uurimistéod tegema.

Ringmajanduse rakendamist takistavad peamised probleemid ja nende lahendamine

Ringmajanduse pohimdtete rakendamist iluteenuste- ja toodete puhul kirjeldab tabel 1.
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Tabel 1 llutbdstuse ringmajanduse probleemid ja lahendused

Probleem

Taaskasutatavate,
Umbertdddeldavate,
korduskasutatavate ja
vajadusel kodustes

Lahendus

e  kohaliku 6kopakenditootja tegevuse soodustamine rahastusega;

e  kodutingimustes kompostuvate seeneniidistikust (nt 2021. aasta Negavati voitja
MyCeen) ning jadkidest pakendite (nt Leedu ettevotte Solidu Cosmetics sédgipulkade
|6ikamisj&dakidest ja tarklisest pakendid) tootmise soodustamine orgaaniliste jadtmete

tingimustes koguja juures;

kompostitavate

pakendite véhene e ringluspakendilahenduste soosimine;
kattesaadavus

e tootjatele Ulevaatliku informatsiooni pakkumine olemasolevatest lahendustest: kust
saada sildid voi leida alternatiiv (nt laserprintimine), kosmeetikaks sobivad purgid jne;

e  kaubanduskeskuste motiveerimine taastditmislahenduste

ringluspakendite kogumiseks.

pakkumiseks  ja

Uhise koostdd soodustamiseks katusorganisatsiooni ja platvormi loomine, mis lihtsustab
ressursside jagamist ning Ohist likumist ringmajanduse suunas.

Ressursside ja info
jagamine Eesti
ilutddstuses

Luua turunduskampaania, mis tutvustab Eestiilutddstust ja Eestit kui puhtast loodusest tuleva
ilu maad nii kohalikele kui ka vdlismaalastele.

Eesti ilutdostusel puudub
mainekujundustegevus

Rahastuse leidmine
keskkonnasobralikkuse
arendamiseks ja
Okomdargiste saamiseks

Tasuta koolituste korraldamine ettevofjatele jatkusuutliku ringdisaini, Skosertifikaatide
teemal ja vajadusel foetamine dkosertifikaadi omandamisel.

Kohaliku tooraine Kohaliku fooraine Ulevaadet, osakaalu ilutoodetes ning selle pakkujate voimekust kohalikele

pakkujate voimekus ja ilutootjatele toorainet pakkuda saab parendada ilutddstusele  sobiva  tooraine
kohaliku tooraine kaardistamisega ning selle info mh vdlisklientidele k&ttesaadavaks muutmisega.
kasutamise

arengupotentsiaal

Allikas: autorid

Uniskonnale eluliselt vajalikult teenused, tooted ja lisandvddrtused ning nende

ringmajanduslikkus

llutddstuses kasutavatest toodetest voib eluliselt vajalikeks pidada neid, mis hoiavad ka
inimeste tervist. Esiteks, eluliselt vajalikud on suuhUgieenitooted (hambapasta, -hari ja -niit),
pesemisvahendid (seep, Sampoon), kreemid ja huulepalsamid kilmas klimas enda naha eest
hoolitsemiseks ning deodorant. Pohivajadusi tdidavad ka juuste 16ikamine, kUUnte viilimine ja
I6ikamine, pedikUUr ja raseerimine. Inimestele kauni ndonaha sdilitamiseks on vajalik ka
ndonahahooldus (pesuvahend, toonik, kreem, koorija, mask). Samuti soovivad paljud, et neil
oleks ligip&ds teatud meigitoodetele. llutooted ja -teenused aitavad hoida hUgieeni, tervist
ning parandada enesetunnet.

lluteenuste peamised sihtturud

Eesti ilutddstus on suuresti suunatud kohalikule tarbijale, kuid vélismaised kliendid erinevad
ettevotteti oluliselt. Brandi eristumiseks on oluline pakend ning sisu. Teise riigi furule on motet viia
tooteid, mille koostis pole juba sarnane seal pakutavale. Maistlik on IGhtuda originaalretseptist.
Eesti eelisteks on puhas loodus: lisaks puhtale dhule nt Uks maailma puhtaim raviturvas (Aavik,
2020a) ning ravimuda (Aavik, 2020b), mis ergutavad naha ainevahetust ja varustatust
niiskusega - tootjate sénul mildvad just toimivad koostisosad. Ravimudast ja -turbast ollakse
huvitatud ka kaugemates riikides (nt USA-s, Jaapanis). Intervjuudest ja Umarlaudadelt selgus,
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et enamik meie kohalikke tootjaid né&eb sihtturuna Skandinaaviomaid. Toode peab
lahendama tarbija jaoks mingisugust konkreetset probleemi. Ka plastita toode voi nt tahke
pakendivaba toode on muUUgiargument. Mh rahvusvahelise e-kaubanduse kasvades on
voimalik head mUUki teha vdlisklientidele Amazoni platvormi vahendusel.

Eesti innovaatilised ja majanduslikult tulusad toorained ja korvalsaadused ilutoostuses

Korvalsaadustest saab lisaks juba eelnevalt t166s mainitule veel kasutada kohvipuru kehakoorija
valmistamiseks. Uurimist vajaks, kas on voimalik kasutada liiva koorijana. Lisaks, mis potentsiaal
voiks olla vetikatel - seda nii pakendimaterjalina kui ka tootes endas.

Loomset pdritolu toorainest on levinud mesilasvaha kasutamine ndéiteks huulepalsamites ja
tahketes kreemides (vt lisa 2). Kuigi on olemas erandeid loomsete jadkide kasutamisest
(karurasvaseep), ndib Eestis nagu Uldiselt Euroopaski frend IGhtuvalt tarbijate ndudlusest olevat
pigem julmusevaba ja vegankosmeetika suunas ning tuleb mdelda alternatiividele ning neid
vurida.

1.3 Ringmajanduse edendamine iluteenuste ja -toodete sektoris Euroopas

lluteenuste ringmajanduse arendamine fervikuna Euroopas. Edukad ja prakfilised nédited, mida
saaks Eestis kasutada, on toodud allpool.

Cosmetics Europe (2019a) Ulevaates Euroopa kosmeetikasektori jétkusuutlikkuse pingutusest
tuuakse vdlja jargnev:

1. jatkusuutlik disain ja elutstkli analbus: arvestatav enamus organisatsiooni likmetest
raporteerib regulaarselt keskkonnategevuste tulemuslikkust ja on seadnud spetsiifilised
eesmdargid oma toodete moju vihendamiseks toodete elutsuklis;

2. materjalid: eftevotted pulavad jatkusuutlikumalt oma tooraine tooteks ja pakendiks
muuta toetades rahaliselt klimamuutuste &koloogilisi lahendusi ning nt mesilaste
kaitsmist;

3. footmine: energiakasutuse ja emissioonide, veekasutuse ja jGdtmete (sh plastist
mereprigi) vahendamine. Kasutatakse  pdikese- ja  fuuleenergiat  ning
ringlussevoetavaid pakendeid. Nt Belgias moddetakse jGdtmete kogust ja t0UpI
arvestades tekkekohta ning puhastatakse reovett suunates seda uuesti ringlusse
(v&hendab veekasutust 50%).

4, logistika: transport ligutatakse maanteedelt raudteele, ohust veeteedele,
tutvustatakse elektri voi hUbriidautosid, korraldatakse laotegevuse Umber, mUGakse
kompaktseid tooteid ning tohustatakse veokite konteinerite maksimaalset kasutust.
Uhel ettevottel dnnestus vahendada alumiiniumist aerosoolpakendi  sUsinikujdlge
muutes seda 50% vdiksemaks (toote kogus jGi samaks)

5. tarbijafaas: luuakse veekasutust vahendavaid tooteid ning haritakse tarbijaid
veekasutuse vihendamise 0sas.

6. tarbijajdrgne faas: eelnevalt disainitakse ronkem tooteid ringlussevoetud materjalidest
voi kasutatakse ringseid materjale. Mitmed ettevotted votavad oma pakendeid tagasi,
mh taast&itmiseks ja korduskasutamiseks. Mh kasutatakse kompostitavaid pakendeid.

Inglismaa

Certified Sustainable juurutab uut strateegiat, millega luua Uhendus tootja ja tarbija vahel IGbi
QR-koodidega varustatud toodete. Toote k&ekdaiku jalgides on tarbijal ronkem informatsiooni
ja kindlustunnet (Culliney, 2020).
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Ameerika Uhendriigid

Green Circle Salons on esimene jatkusuutlik meede juuksurisalongide ja spaadele. Selle projekti
eesmdark on salongides teisele ringile suunata kuni 5% nende ilujaddtmetest hdlimates niiringseid
materjale kui ka raskesti ringlusse voetavaid esemeid nagu kasutatud foolium, liigne juuksevarv
jmt. See voimaldab ettevotetel teenida suuremat kasumit raha sédstes ning teha heategu
endale ja maailmale. Projekfiga litujad saavad oma salongidesse/spaadesse eraldi
kogumiskastid ning eraldi kogutud jGdtmed I&hevad juba projekti partneritele, kes nendega
tegelevad. Liigne juuksevarv suunatakse edasi kas puhta elektri tootmisesse voi eraldatakse
eraldi veeks ja Ooliks. Metall- ja plasti@dtmetest saab teha wuusi esemeid ning
isikukaitsevahendeid kasutatakse samuti kas energia tootmiseks voi suunatakse nditeks
asfalditéostusesse (Green Circle Salons, 2020).

Soome

Sulapac on vdlja té6tanud sadstva arengu pohimotetest Iahtudes sertifitseeritud metsade
hakkepuidust ja looduslikest sideainetest 16 &stuslikult kompostitava materjali erinevate toodete
vormimiseks. Sulapaci biolagunevate pakendite sari on hdlpsasti  kasutatav  ka
kosmeetikatdostuses. Lahendus voiks sobida paljudele ettevotjatele nii Eestis kui mujal, sest
Sulapac annab vdlja litsentsi, materjali ja fehnoloogia ning tootjad (ka plastitootjad) saavad
oma olemasolevatel tootmislinidel mitmesugustel eesmdarkidel esemeid valmistada (Sitra,
2017).

Holland

Cradle to Cradle (ingl hallist hallini) programmi sihiks on luua Ulemaailmseks standardiks tooted,
mis on ohutumad, ringlusesse voetavad ja vastutustundlikud. Cradle to Cradle on pUhendunud
ringmajanduslikule innovatsioonile, mis puUab juhtida ja inspireerida kogu maailmamajandust
muutuma ohutumaks ja ringlust hoidvaks (Cradle to Cradle Products Innovation Institute, 2020).
Cradle to Cradle serfifikaadiga ilutooteid saab vaadata nende kodulehelt c2ccertified.org.

Riigid Pohja- ja Baltimaade regioonis, kellega oleks Eestil suurim koosto6potentsiaal
ringmajanduses

Tugevaks partneriks voiks olla 2016. aastast maailma esimest ringmajanduse kava omav
naaberrik Soome (Sitra Studies, 2016). Arvestatav osa Eesti ettevdtteid ekspordivad sinna oma
ilutooteid ning suurima osa Eesti turistidest moodustasid 2020. aasta algul avaldatud andmete
pohjal just Soome turistid (ERR, 2020). Eesti turu vajadused ja -seis on Usna sarnased Soome ja
Latiga. Eesti ettevotetel on koostdopotentsiaal pdhjamaiste disainiettevotete ja -poodidega,
pohjamaa puhast loodust tutvustavate turismiettevotetega ning ettevotete vorgustikega,
kellel on 6komargis voi taotlevad seda.

1.4 Ringmajanduse potentsiaal ilutoodetes ja -teenustes
Okoinnovatsioon ning teadus- ja arendustegevuse potentsiaal Eesti ilutddstuses

Esimene mdarksdna ringmajanduse edendamiseks ilutddstuses on info likumine. Esiteks,
ilutoodete toofjad vajavad tuge Okosertifikaatide taotlemise protsessiga tutvustamiseks,
teostamiseks ja hilisemateks kontrollideks. Hetkel tuleb see t6& kdik ettevdtjal Uksi teha.
Intervjuudest selgus, et tugi kohalikele iluettevdtjatele on pigem pealiskaudne: saadetakse link
lugemiseks, suunatakse suhtlema Uhest asutusest teise, antakse pinnapealseid vastuseid.
Eelistatav oleks voimalus Austriale sarnaselt ofse koolitatud eksperdiga suhelda. N&iteks Uks Eesti
iluettevote kasutas kogemata toidutddstusele moeldud dkomdrgist ja sai fagantjérele ametliku
“laituse”. Ettevotte eelnevatesse kisimustesse ametnikud vaidetavalt ei sGvenenud ja Utlesid,
et asjad on korras. Laitusi aitab ennetada eelnev korralik tugi (vt ettepanek 1 tegevus 1.2).
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lluettevote B selgitusel on dkosertifikaatide tegemine liigselt aegandudev protsess, mida tuleb
praegu igathel alustada nullist. Olukorda lihtsustaks iluettevotete voimalus pdérduda Uhe
protsessist Ulevaadet omava ndustaja poole.

Teiseks, Ulejaddnud koostisosade ja pakendite mUUmiseks, vabade tootmisruumide rentimiseks
ja Uhisturunduse tegemiseks on tarvis Uhist eestvedajaga koostéoplatvormi (vt ettepanek 1
tegevus 1.2). Kolmandaks, pohilise probleemina kumab igast vestlusest IGbi kohaliku
pakendilahenduse puudumine - olgu see korduskasutatava voi Uhekordse jétkusuutliku
pakendi tootmine, pakendipesujaamad voi panditaaraga tagastussUsteem. Lahendust
oodatakse vdljastpoolt, kuna ettevotted soovivad keskenduda oma pohitegevusele.

Valdkondlikud iluettevotetega seotud tegijad on eelkdige ilutddstusele sobiva tooraine
mUUjad: nt ravimuda, -turba, punavetikaekstrakti ja ravimtaimede pakkujad. lluettevote C
leidis iseseisva uurimistdd kdigus 15 ilutddstusele sobivat Eesti oma toorainet, mille Umber tooted
Ulesse ehitas. Ettevote C jagab seda infot ka teistega. Eestimaise ilutddstusele sobiva tooraine
pakkujate kohta veelgi detailsema Ulevaate koostamine voib aidata suurendada vdlismaiste
tootjate huvi kasvades kohaliku tooraine miuUki ning fooraine pakkuja voimekust toota piisavalt
suures mahus sobiva hinnaga toorainet nii kohalikule kui ka vélismaisele turule.

Eesti ettevotted vajavad ringmajanduse kontseptsiooni uudsust arvestades juhiseid, kuidas
disainida jatkusuutlike, maksimaalset Eesti toorainet kasutavaid ringmajanduspohiseid tooteid
(sh info pakenditest, toorainest. Juba praegu tegeleb ravimuda ja -turba ringmajanduslike
rakenduste uurimisega Terviseedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus.

Uute arimudelite kasutus ja arendus ilutoostuses

llutdédstuse uute drimudelite kasutuses on eelkdige potentsiaal teenusekomponendi
suurendamisel ja uudsetel pakendilahendustel: seda nii tavatarbijatega kui ka ilutddstusesiseste
klientidega. Teenusekomponenti aitab suurendada personaliseeritud toodete loomine
veebikUsitlusega Iahtuvalt kliendi naha- voi juuksetUUbist (Eesti lueur.ee, USA Function of
Beauty) ja ilukonsultatsioonid (Murueit ja tUtred zero waste n&ohoolduskava). MUUki aitab
parandada konkreetse valdkonna tegija soovitus: nt juuksur, kosmeetik jne. Veel, juba praegu
luuakse nt brandispetsifilisi iluhoolitsusi ja tootepdhiseid teenuseid (Eesti looduskosmeetika
hoolitsus, ravimudamassaaz, turbamask jne). Takistuseks voib olla aga see, et osad ilusalongid
noduavad oma teenindajatelt ainult ettevdtte enda maaletoodavate toodete soovitamist
klientidele. Nii on kohalikel foodetel ilusalongis raske esile tousta.

Uued drimudelid pohinevad lisaks tagastatava panditaaraga korduskasutuspakendil, tahketel
pakendivabadel toodetel ja sisutdidetel. Potentsiaali voiks olla ka iluteenustel, kus mitmekUigse
taustaga iluteenindaja tuleb varustusega inimese koju ja teeb koik vajalikud hoolitsused dra,
s.t, pole vaja eraldi ilusalongi, vaid olemasolevad ruumid muutuvad ilusalongiks.

Kuna turul on Usna ranged nduded kosmeetikatootjatele ja sageli on tegijad vaikesed, voiks
olla voéimalik footmisruumide rent ja jagamine, tooraine jGdkide mUUk Uksteisele ja tehnika
jagamine. Ndaiteks ettevote A valmistab né&dal aega jarjest korra kvartalis oma tooted ette &ra
ja neil ei ole mdtet omada eraldi tootmisruume, kuna see ei tasu éra. Tootmisruumide rentimine
lintsustaks protsessi.

Suurandmetddstusel, digitaalsetel tehnoloogiatel ja tehisintellektil pohinevaid lahendusi saab
kasutada tootepodhiselt ja koostdds teadusasutustega. Valdav osa Eesti ilutootjatest on
vaiketootjad ja ei n&e sellistel lahendustel kohta.
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1.5 Soovitused ja meetmed ringmajanduse arendamiseks ilutoodetes ja -teenustes

Ringmajanduse loodav vadartuse hierarhia ilutoostuses

Tabelis 2 on kirjas Eesti ilutddstuse ingmajanduse taset nditava nelja méddiku ettepanek.

Tabel 2 Eesti ilutédstuse ringmajandust iseloomustavad potentsiaalsed moéodikud
Ma5dik

1.

llutédstusele sobiva  kohaliku
fooraine muuk (kdive eurodes)

Ringmajanduse pohimotteid
jargiva pakendilahenduse
kasutamise  osakaal  Eesti
ilutéostuses (%)

Ressursitohusus  footmisel -
elektrienergia  (mWh), vesi
(m3), stsinikujalg (kg CO2e)

Okomargistega toodete
osakaal Eesti ilutddstuses(%)

Allikas: autorid

Eesmark

Suurenemine

silmas pidades
looduskeskkonna
piire

Suurenemine

Paranemine

Suurenemine

Andmed

Ravimuda kui maavara kohta on andmed olemas
(Ravimuda maardlad | TEREKK, 2021.). Raviturvas pole aga
maavarana kirjas ja sellest voetakse vaid teaduslikul
eesmdargil proove, mis muudab raviturba kasutamise justkui
pooleldi illegaalseks. Andmeid tuleks lisaks koguda nt
punavetika ekstrakti jmt modjate kohta. Eelduseks on
Ulevaade kohalikust ilutddstusele  sobivast  kohalikust
foorainest. Andmed on voimalik saada anallUsides
ariregistri andmeid, ettevotete majandusaastaaruandeid
ning saates ettevotetele kisimustikud.

Tapsed andmed puuduvad. Neid on voimalik koguda Eesti

ilutddstusettevotete kodulehtedelt ja Eesti
looduskosmeetika edasimUuijate juurest.
Ringmajanduslikkuse  hinnanguks  pelgalt  hinnangust

“taaskasutatav” ei piisa, vaid arvesse peab votma ka teisi
aspekte: materjali  6koloogiline jalajalg,  sUsinikujdlg,
korduskasutamine, ringlussevoetavus.

Andmed puuduvad. Ettevotetel on voimalus lasta antud
nditajaid hinnata ning kasutada seda mh
mUUgiargumendina. Andmeid saab koguda ettevofjatelt
endilt voi teostada vastavaid mootmisi.

Tapsed avalikud andmed puuduvad. Andmeid voiks
koguda suurematelt Skomargiste valjastajatelt.

Ulaltoodud eesmdarkideni jpudmiseks on vaja ilutédstuse ringmajanduse pdhimatteid arvestada
koigi nelja alamvaldkonna ldikes (vt joonis 1).

Radardiagrammil (joonis 2) on 5-palli skaalal kujutatud eesmérkide hetkeolukord. Ideaalsele
olukorrale, mis on Uhtlasi optimaalne eesmdérk aastaks 2035, andsime hindeks 5 punkti kdigi
kriteeriumite jargi, kuna ndeme, et anfud eesmdrkide saavutamine on vdikeses ilutddstuses
selleks ajaks realistlik.
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Toodete disain ja
materjalid Kohaliku tooraine oluline
osakaal toodetes

Tootepakendi taastditmise
voimalused

Arusaadavad pakendi liigiti
sorfimise juhised

Doseerimisjuhised

Tootmise jalajdle arvestamine

Ohutus inim-ja
keskkonnatervisele
Toodete kasutamine ja

eluiga

Tarneahela koost66

RIngmajanduspdhised
pakendilahendused

llutédstuse tootmisettevotete
koostdd

Kohalku tooraine info
k&ttesaad avus

Kohalke seas hinnatud Eesti
ilutdSstus

Eesti puhtast loodusest tulevailu
kuvand

Tootmine

Joonis 2 ilutbdstuse ringmajanduslike eesmdrkide saavutamise hetkeolukord (2020). Ideaalne
olukord, mida on vordsustatud optimaalsega (2035. aastaks saavutatav) jaiga
eesmdrk sai 5 punkti. Mida kérgem on hinnang seisundile, seda kaugemal paikneb
vastava valdkonna seisundit peegeldav punkt skaalal. Ideaalolukorda peegeldab
ring, kus k&igi valdkondade seisundit on hinnatud viie palli véadriliseks.

Skaala: 1 - ei arvesta ringmajanduse péhimotetega

2-ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse vahe

3 -ringmajanduse pohimdtetega arvestatakse rahuldavalt

4 -ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse hdasti
5-ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse maksimaalselt

Allikas: autorid

Joonisel 2 kujutatud indikaatorid on tépsemalt kirjeldatud allpool.

1. llutoodete disain ja materjalid
Kohaliku tooraine oluline osakaal toodetes (4)
Kohalikku tooraine vé&dérindamise osakaal ilutoodetes suureneb. Praegu kasutatakse Eesti
looduskosmeetikas palju kohalikku toorainet, kuid ndeme, et selle osakaal voiks veelgi
suureneda. Lisaks saaks kohalikke komponente eraldi oma toodet turundades rohkem esile
tuua.

Ringmajanduspodhised pakendilahendused (2)

Taolised pakendilahendused on nditeks korduskasutatavad pandipakendid pesu- ja
desinfitseerimislahendustega, taastditmisvoimalused, sisutdited, Umberté6deldud
materjalidest ja Umbertéddeldavad pakendid, korduvalt t6&deldavate pakendimaterjalide
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eelistamine (klaas, metall, paber, papp, seenepakend jne). Praegu on Eesti ilutdédstuses
mitmeid nditeid ringmajanduspdhistest pakendilahendustest, kuid nende osakaal ilutddstuses
voiks suureneda.

2. Tarneahela koost6ovoime
llutddstuse tootmisettevotete koostdéod (1)

llutddstuse ettevotted teevad omavahel koostddd ringmajanduse edendamiseks, tarbija
teadlikkuse tdstmiseks ja oma pingutuste turundamiseks. Praegu tehakse koostédd vdahe,
puudub Uhine organisatsioon Ghiste suundade votmiseks, Uhisturunduseks, enda huvide eest
seismiseks.

Kohaliku tooraine info k&ttesaadavus (1)

Info kohalikust ilutédstusele sobivast Eesti toorainest peaks olema avalikult kergesti leitav nii
kohalikele kui ka vdlismaistele ettevotetele. Hetkel see nii pole.

Kohalike seas hinnatud Eesti ilutddstus (3)

Kohalikud eelistavad Eestimaist ilutoodangut. Kuigi kohalikud tunnevad eestimaist, siis ei ole
selge, kas selle suhtes on tugev eelistus. Seetdttu hindasime olukorra rahuldavaks.

Eesti puhtast loodusest tuleva ilu kuvand (1)

Eestil on maine riigina, mis pakub puhtast loodusest tuleva ilu tfeenuseid. Turistid séidavad
osaliselt sel eesmdargil Eestisse. Kohalikud réagivad Eesti kui puhtast loodusest tuleva ilu maast
sarnaselt nagu Eestist kui e-riigist. Praegu ei ole sellise tugeva kuvandiloomisega tegeletud ning
me ei nde, et vdlismaalased Eestit ka sellisena tunneks.

3. Tootmine
Ohutus inim- ja keskkonnatervisele (5)

Tooted jargivad koiki vajalikke inim- ja keskkonnatervise ohutuse ndudeid. Meil ei ole alust
arvata, et sellega oleks praegu probleeme.

Tootmise jalajdlje arvestamine (2)

Tootjad arvestavad oma tootmise sUsiniku ja dkoloogilist jalajdélge ning kasutavad seda mh ka
mUUgiargumendina. Hetkel on igal toofjal kill maistlik hoida oma ressursikulud madalal (vesi,
energia, tooraine kasutus), kuid Okoloogilist ja sUsinikujdlge me tootepakenditel ega
kodulehtedel ei nde.

4. llutoodete kasutamine ja eluiga
Doseerimisjuhised (3)

Tarbijal on toofjalt selged juhised, kuidas toodet doseerida. Praegu antakse need juhised siis,
kui véiga vaja, aga need juhised voiksid olla igal pakendil.

Arusaadavad pakendi liigiti sorfimise juhised (3)

Tarbija saab toote pakendilt aru, kuidas seda liigiti sorteerida. Segapakendite juurde tuleb
panna teave, et eri pakendiligid tuleks Uksteisest eraldada (nt alumiinium, klaas, paber, papp,
plast Uksteisest lahti votta).
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Tootepakendi taastditmise voimalused (2)

Tarbijal on vdimalik oma tUhi tootepakend taastdita voi taast@itmisele suunata. Kuigi on
tootjaid, kes seda voimalust pakuvad, voiks see olla laiemalt levinud.

1.6 Ettepanekud edasisteks tegevusteks

Uuringu kdigus todtati kifanduse, Eesti ja teiste riikide kogemuste, valdkonna esindajatega
tehtud intervjuude ja Umarlaudade pohjal valja ettepanekud ilutédstuses ringmajandusele Gle
minekuks. Iga suurema ettepaneku juures on sulgude ka toodud, millisele EL struktuurivahendite
2021 - 2027 (Rahandusministeerium, 2021) eesmargile see vastab.

Ettepanek 1: luua riigi initsiafiivil Eesti ilutddstuse ettevotete tegevuse ja koostdod
soodustamiseks vihmavarjuorganisatsioon (ressursitdhusus)

Taust:

e Ettevotete vaheline ressursside (fooraine, masinad, ruum, furundus jmt), teadmiste ja kogukondliku toe
jagamine on raskendatud tdhusa kommunikatsiooniplatvormi puudumise tottu;

e iga ettevote peab hetkel dkomdrgiste taotlemiseks nullist Uksi protsessiga alustama ning see on keeruline,
ajamahukas;

e  Eestiilutddstus pohineb juba suuresti looduskosmeetikal. Meie riigis on puhtaim turvas ja muda. Vajaka on
aga riiklikust kuvandist, mis soodustaks anfud toodete mUUki nii kohalikul turul kui ka furismis;

e  Eestiilutddstuses kasutatakse praegu palju vélismaist toorainet ning potentsiaali on parandada Ulevaadet
kohalikust toorainest nii kohalike kui ka vélismaiste eftevotete jaoks eesmdrgiga tooraine pakkujate
voimekust suurendada.

Tegevus 1.1 | Toetus- ja rahastusmudelid ilutddstuse koostddplatvormi ja Vastutajad: Allikas, alus:
katusorganisatsiooni loomiseks ning jatkutegevuste elluviimiseks. KeM, MKM, infervjuud,
ilutédstuse Umarlaud,
ettevotted eksperdid

Tegevus 1.2 | Projekfipdhise ilutddstuse ndustaja koha loomine vihnmavarju
organisatsiooni koosseisus. Noustaja Ulesandeks on koondada kokku
vajalik info (sh 6komargised, jatkusuutlik disain, kohalik tooraine ja
pakendid konkreeftselt ilutddstusele) ja pakkuda vajadusel ndost-
ndkku vestluse vormis tuge.

Tegevus 1.3 | Luua Eesti ilutdédstusele turunduskampaania, mis kirjeldab Eestit kui
puhtast loodusest tuleva ilu maad. Kompaania peaks olema
suunatud nii kohalikule turule kui ka vdlisturule. Kampaania eesmdark
oleks tuua tédhelepanu Eesti puhtale looduskosmeetikale,
Eestimaistele loodusega seotud iluteenustele kui elamustele.

Tegevus 1.4 | Kaardistada uuringu vormis Eesti tooraine kasutusvéimalused ja
piirangud ilutddstuses (millist toorainet, kust ja kui palju on véimalik
Eestis nii kohalikule kui ka vélismaisele turule pakkuda.

Soovitud moju:

e ressursse jaotatakse tohusamalt, foetatakse Uksteist kogukonnana (osalemine messidel, Uhisturundus jne)
ning infovahetus aitab kiiremini ingmajanduslike mudelite suunas likuda;

e  kiireneb Eestiilutddstuse kollektivne hUpe rohelisema (sh dkomdrgistega) ja ingmajanduslikuma
ettevotluse suunas;

e suureneb furism kohalikke ilutooteid teenuse osana pakkuvates Eesti ettevotetes ning kohalikud tarbijad
eelistavad Eestimaise ilutddstuse tooteid ja teenuseid;

e  kohalikku ilutddstusele sobivat toorainet pakkuvate ettevotete kdive suureneb looduskeskkonna piire
siimas pidades ning kohaliku fooraine osakaal Eesti looduskosmeetikas kasvab.
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Ettepanek 2: korraldada ilutddstusele ringmajandusliku footedisaini koolitusi (ingmajanduse
tfootmismudelid)

Taust:

e  kunaringmajandus on Usna uus kontseptsioon, pole ettevotetel tingimata teadmisi j&tkusuutlikust
ringmajanduslikust tootedisainist

Tegevus 2.1 | Ringmajanduse pohimdtetest Idhtuva tootedisaini Vastutajad: Allikas, alus:
koolituste korraldamine (sh ilutédstusespetsiifilist infot
pakkudes): toote elukaare analiUs ja kasutus disainis. KeM, tulevikus intervjuud,
Keskkonnaministeeriumil on vaimalik korraldada néiteks | kafusorganisatsioon Umarlaud,
ringmajanduse konverentsil valdkonnaspetfsiifilisi eksperdid
footedisaini td66tube.

Soovitud moju:

e ringmajanduse pohimotetest Idhtuva tootedisaini teadmised aitavad ettevotetel luua algusest peale
ringmajandusse sobivaid footeid ning kujundada olemasolevad tooted Umber. Té&nu praktilistele
teadmistele suureneb ringmajanduslike toodete osakaal.

Ettepanek 3: toetada ilutddstusele sobivate pakendilahenduste arendamist (j&@&tmetekke ja
Ule pakendamise ennetamine)

Taust:

e ilutddstuse pakenditele on véga spetsiifilised ndudmised ning hetkel ei ole enamasti voimalik Eesti
kohalikku pakendilahendust kasutada. llutddstuses on aga huvi ja soov kohaliku lahenduse kasutamiseks

olemas.

Tegevus 3.1 | Jaatmetekke ja Ulepakendamise ennetamine: Vastutajad: Allikas, alus:
alternatiivsete jatkusuutlike pakendilahenduste loomise
toetamine Eestis. Jagada toetusi pakenditootjatele, kes | KeM, KIK Intervjuud,
t6dtavad valja ingmajanduse pohimdtetele vastavad Umarlauad,
pakendid (sh nii ilutééstusespetsiifilised eksperdid
korduskasutuspakendid pesulahendusega, sisutdited kui
ka Uhekordsed lahendused).

Soovitud moju

e onloodud vdiluuakse kohalik jétkusuutlik pakendilahendus ilutddstusele.

Eestiilutéostuse ringmajanduse ettepanekud said kirja pandud I&htudes korduvalt intervjuudes
ja Umarlaudadel esile toodud ja kinnitust leidnud prioriteetseimatest taustaprobleemidest.
Kuna ilutéostus on vorreldes teiste valdkondadega pigem vaike, eeldavad lahendused pigem
madalaid kulutusi ning on Ilhema ajaperioodi jooksul rakendatavad. Lahenduste valja kdimisel
I&htusime sellest, et riigi roll peaks olema soodustav, ringmajanduslike ilutoodete tootmise ja
iluettevotete koostdd roll iluettevotetel endil ning korvaltegevused peaksid tulema
valdkonnaga seotud etftevotetelt (fooraine pakkujad, pakendite tootjad ja mUUjad).

1.7 Kokkuvote

Ringmajandus ilutddstuses hdlmab l0hidalt toodete koostist (kohaliku tooraine vadrindamine),
disaini  (multifunktsionaalsus, vajalikkus), ringmajanduse pdhimbtetele vastavat pakendit,
ressursitdhusat tootmist, tarbijate teavitamist turunduse kaudu, mdistlikku doseerimist, j@&tmete
korrektset ligiti kogumist ning vadarindamist. Eesti ilutddstus paistab juba praegu ringmajanduse
vaatevinklist vaadates siima kohaliku loodusliku tooraine kasutamisega. Eesti fugevuseks on
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selle puhas loodus: puhas ravimuda ja -turvas ning kohalikud taimed, mille Usna vdikeseid
koguseid saab muuta korge vadrtusega ilutoodeteks. Ka pakendikasutuse osas leidub haid
nditeid: korduskasutatav pandipakend, véhendatud veesisaldusega tooted Umber to6tatavas
jatkusuutlikus pakendis voi pakendivabalt, tditesisud, tditmisvoimalused ja keskkonnasdbralikud
ringmajandusse sobivad pakendid. Edasi tuleb neid héid pakendinditeid ja kohaliku tooraine
kasutamise osakaalu suurendada. Turult puudub té@na ka kohalik ilutédstusespetsiifiliste
pakendilahenduste pakkuja.

Ringmajanduse kui Usna uue kontseptsiooni laienemine eeldab iluettevdtjate teadmisi
jatkusuutlikust ringmajanduslikust disainist, kohaliku tooraine pakkujate positsiooni tugevdamist
ja kohalike ringmajanduslike pakendilahenduste pakkujate toetamist. Samuti tuleb soodustada
koostddd iluettevotete endi vahel eesmdérgiga parandada ressursside jagamist (masinad,
tooraine, nduanded nt &kosertifikaatide taotlemiseks) ja Uhisturundust Eesti ilutédstuse kuvandi
edendamiseks. Nendele aspektidele tdhelepanu pddrates on voimalik teha Eesti ilutddstuses
korralik hUpe ringmajanduse suunas. Suurim moju voiks olla pakendijddtmete ennetusel,
ettevotjate ringmajandusalaste teadmiste ja omavahelise koostdd soosimisel.

Edendamaks ringmajandust ilutddstuses soovitame riigi tasandil:

1. luua Eestiilutddstuse ettevotete tegevuse ja koostdd soodustamiseks
katusorganisatsioon, mille alategevusteks on:

e luua toetus- ja rahastusmudelid ilutddstuse koostddplatvormi ja
katusorganisatsiooni loomiseks ning jatkutegevuste elluviimiseks;

e |uua projektipdhine ilutéostuse ndustaja ametikoht;
e |&bi viia Eestile puhtast loodusest tuleva ilu turunduskampaania;

e viia l&bi uuring kaardistamaks ilutédstusele sobiv kohalik tooraine.
2. korraldada ilutédstusele ringmajandusliku footedisaini koolitusi ning

3. toetadailutddstusele sobivate pakendilahenduste arendamist.
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2 Ringmajandus majutusasutustes

2.1  Ringmajanduse tdhendus majutusasutustes

Majutusasutustele  omane tootmise tdielk puudumine ei vdimalda majutusasutusi
iseloomustada teiste ettevotetega sarnaselt (Florido et al., 2019). Majutusasutustele on véimalik
kohaldada fteistele sektoritele kehtestatud suuniseid juhul, kui baastasemel on tegemist
sarnaste ressurssidega. Sellisel juhul on teistele sektoritele vdlja téo6tatud lahendused
turismisektorile heaks aluseks. (Manniche et al. 2017 ref. Florido et al., 2019)

Majutus- ja turismisektorites puuduvad laiapdhjalised uuringud ning tegevusplaanid sektori
muutmiseks. Majutus- ja turismiasutused on selges sdlfuvuses neid Umbritsevate eftevotete
keskkonnamojust.  Valdkonna iseloomustavateks nditajateks saab  kasutada  Eesti
Keskkonnaministeeriumi 2019. aastal kokku pandud seireraamistiku moddikuid Eestile, mis
baseeruvad Hollandi Keskkonnamdju Hindamise Ameti mudelil (Eljas-Taal et al., 2019). Antud
moodikuid on kasutatud vastavalt majutusasutuste spefsiifikale.

Uleminek ringmajandusele on mitmetasandiline protsess, kus kdik eri tasandid on omavahel
tihedas suhtluses ning koostdds. Uks majutusettevote ei saa ringmajanduse pdhimdtteid tdies
mahus rakendada, iima et temaga seotfud feised eftevotted ja institutsioonid neid samuti ei
jargiks (Florido et al., 2019). Ringmajandusele Uleminek eeldab ettevotete omavahelist
suhtlemist ning pikaagjalisi usalduslikke suhteid tarnijate ja tarbijate vahel (Florido, 2019).

Kdige I@hemal on majutusasutustest ingmajanduse pohimotete jargi toGtamisele ettevotted,
mis on litunud Green Key mdrgisega, mis aitab majutusasutustel alustada mikrotasemel
ringmajanduse pohimdtete kasutusele votmist.

Green Key mdérgis on asutatud 1994. aastal Taanis ning tanaseks on mdargisega litunud 62 riiki
Ule maailma. Keskkonnamdrgis joudis Eestisse 2001. aastal (EAS Turismiosakond, 2020).

Green Key on ettevotte keskkonnajuhtimissUsteem, mis katkeb endas voimalikke sGsteemseid
lahendusi ning parendusettepanekuid oma keskkonnaalase mdju véhendamiseks ning
kogukonnasisese koostdd ergutamiseks.

Green Key margis annab ettevotetele struktureeritud voimaluse oma  keskkonnamaoju
vé&hendada. Mdérgise vdljastamiseks on ettevdtetel vaja tdita kolmeteistkimnesse gruppi
jagatud kohustuslikud kriteeriumid. Kriteeriumitest on ringmajanduse pohimotetega kooskolas
nii j&@atmekaitluse, energiakasutuse (vesi, elekter) kui ka korduskasutus, puhastusvahendite
keskkonnasddstlikkuse ja pakendite v&hendamise punktid. Samuti pakub margis struktureeritud
lahendusi kGlastajate ning koostédpartnerite teavitamiseks.

Pakkumaks majutussektorile laiemaid voimalusi ingmajanduse rakendamiseks, oleks avalikul
sektoril moistlik keskenduda nii regulatsioonide muutmisele, seal hulgas arvestades nii taristute,
t66stusvorkude kui ka tarbimiskultuuri eripdradega . Ringsed strateegiad hdlmavad ka sihtkoha
teenuste kvaliteedi parendamist, samuti hooaqjalisuse v&hendamist ning turismitegevuste
mitmekesistamist (kultuuri-, ari-, tervise-, dkoturism). Uleminekute vaimaldamiseks on oluline
terviklik IGhenemisviis (Florido et al., 2019).

Majutusasutuste kontekstis on oluline on vdlja selgitada vajaminevad toetusraamistikud -
digitaalsed, rahalised, institutsionaalsed, et edendada Uleminekuprofsessi lineaarselt
majandusmudelilf  ringsele majandusmudelile (Florido et al., 2019). Ringmajanduse
rakendamiseks majutusasutustes on suur roll ka tarbijakditumise ning -eelistuste muutumisel.
Valjatéotatavad toetusmeetodid voiksid keskenduda projektidele voi tegevustele, mis:

Eesti ingmajanduse tulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring



e aitavad tosta kUlastajate teadlikkust nende tarbijak&itumise vastastikmojust
keskkonnale (jGGtmed, elekter, vesi) (Ibid,. Ik 12-13);

e keskkonnas&dstlikke ning ringsemate energeetika- ja ehituslahenduste toetamine
juba ehituse algfaasis, mis voimaldaksid etftevottel oma kulusid ning jalajdlge
minimeerida (lbid,. |k 8);

e toetavad erinevaid nii vee- kui ka elekiriahendustele ning j@dtmemajandusega
seotud innovaadatilisi lahendusi (Ibid., Ik 8);

e soosivad keskkonnahoidlikke hankeid (Eljas-Taal et al., 2019);

e toetavad erilmeliste innovaatiliste lahenduste kasutusele votmist (Florido et al.,
2019).

Saavutamaks majutusasutustes ringmajanduslike pohimdtete rakendamine, on vajalik toetada
koostodd Umbritseva kogukonnaga ning selles ka akfiivselt osaleda. Oluline on sihtkoha
pirangute ja favade austamine, loodusele ja kultuurile avaldatava moju minimeerimine ning
nende kaitsmises osalemine, kohaliku majanduse toetamine, keskkonnasddstlike tegevuste
algatamine, seega terviklik Gleminek (Florido, 2019).

Terviklik Uleminekuperspektiiv tdhendab, et nii makro-, meso- kui ka mikrotasandid on
korraldatud vastavalt. Kok tasandid peavad olema omavahel integreeritud. Makrotasandil
toimuvad muutused hdlmavad endas nafta hinna muutust, majanduskasvust tulenevaid
mojureid, sdédu, vdljardnnet, Uleilmastumist, poliitilisi koalitsioone, kultuurilisi ja normatiivseid
vadrtuseid, keskkonnaprobleeme, ressursside nappust jne (lbid., Ik 12-13). K&esoleva aruande
kirjutamise hetkel mojutab kogu furismisektorit COVID-19 viruse puhang, mille mju inimeste
likumisele Uldisemalt, sh. turismile laiemalt on keeruline veel hinnata. P&rast olukorra
stabiliseerumist on toimunud turukorrektsioonid, samas annab see voéimaluse teadlikult juhtida
vajalikke muudatusi. (lbid., Ik é)

Mesotasand, ehk vdaline struktuur voi kontekst hdlmab endas teadus- ja arendustegevusi (lbid.,
lk 6). Uute tehnoloogiate ning vdimaluste turule tulek pakub véimalusi uuenduste efektiivsemaks
rakendamiseks voi lahenduste leidmiseks.

Olulisimad radikaalsed vuendused tulevad mikrotasandilt, ehk turu ndudlusest, mille kontekst
tuleneb makro- ja mesotasandil olevatest probleemidest ning konkreetsetest voimalustest
(Ibid., Ik 6). Mikrotasand hdlmab endas tarbijak&itumise muutust, mis annab vdimaluse ka
kultuuriliste muutuste arenguks.

Maijutusasutuste ringmajanduse pohimdtete kasutusele votmiseks on vajalik ehitussektori
ldbimdeldud tegutsemine ning ringmajanduslike voimaluste pakkumine. Oluline on ehitusel
tekkivate jadtmete dige kditlus, mittetoksilised ehitusmaterjalid ning uuenduslike fehnoloogiate
kasutamine. (State of Green 2016). Energiasddst ei ole voimalik ainult t&nu kvaliteetsematele
ehitusmaterjalidele ja sUsteemidele, vaid ka hoone energiatdhususe parendamise
tehnoloogiatele (Winans et al., 2017 ref. Florido et al., 2019).

2.2 Ringmajandus Eesti majutusettevotetes

Nii Eesti kui ka fteiste rikide majutusettevotete kontekstis on osad teistele sektoritele
uuenduslikud @rimudelid juba tavalised. Véhesed majutusasutused omavad puhastustehnikat,
samuti on Uldiselt sisseostetud pesumajateenus, millega tinti kaasneb ka voodilinade, réatikute
ja hommikumantlite rent. Toonitada tuleb, et kdik ettevotted selliseid koostédpartnereid
tulenevalt oma suurusest, vajadustest ja voimalustest ei oma. Olenevalt ettevotte suurusest ning
spetsiifikast  voib ka toitlustust pakkuda majutusettevotte koostddpartner. Samuti on
majutusasutused kasutamas veebipdhiseid lahendusi broneeringute tegemiseks ning klientide
haldamiseks.
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Soltuvalt majutusasutuse suurusest on kasutusel mitmeid energia- kui ka veesddstu lahendusi nii
Green Key kui ka ilma mdrgiseta majutusasutustes. Kasutatakse voi plaanitakse kasutama
hakata pdikesepaneele, tubade elekirisisteem on reguleeritud kaardisUsteemiga,
interaktiivsed teadetetahvlid annavad informatsiooni joogivee kvaliteedi kohta jne.

Eestis on hetkel voimalik, kas ronkemal voéi véhemal méadral, ringmajanduslike pdhimdtete jérgi
téotavate majutusasutusasutuste arvu vaadelda Green Key mdargisega litunud ettevotetena.
Seega tegutseb Eestis aprill 2021 seisuga 13 ringmajanduslike pohimotete jargi opereerivat
ettevotet. Green Key mdrgisega ettevotete arv moodustab marginaalse 0,8% kogu Eesti
majutusettevotetest, mida on 1549. Ei saa vdlistada, et tegelikult on ringmajanduslike ja
keskkonnahoidlike pohimodtete jargi té6tavaid majutusettevotteid kordades rohkem, kuid
nende ettevotete, kes ei ole Green Key sertifikaati taodelnud, kohta andmed puuduvad.

Eestil tasuks teha tihedat koostédd Rootsi, Taani, Soome, Saksamaa, Lati, Leedu ja Poolaga,
kes koik kuuluvad koos Eestiga Euroopa Liidu Laddnemere pirkonna strateegiasse (EUSBSR).
Antud strateegia eesmdargiks on tugevdada Ladnemere-adrsete rikide koostddd, et tulla toime
Uhiste valjaokutsetega ning saada kasu piirkonna Uhistest voimalustest (EUSBSR). Hotellisektor on
Uks oluline ressursside tarbija ja jadtmete tekitaja, peavad ringmajandusliku turismi toetavad
omavalitsused looma voimalusi, kuidas hotelliomanikud ja ettevotted saaksid Uheskoos luua
ressursisadstlikemaid lahendusi ja tfagada jadtmete ringluse (Rogriguez et al., 2020).

2.3 Vdadartusahel majutusasutustes

Ettevotte vadrtuse loomine ei ole seotud ainult kasumi teenimisega. Vadrtus luuakse, kui
saavutatud  kasumlikkus Uletab  kulusid. Vadartusahel koosneb juhtkonnast, tédtajatest,
klientidest, tarnijatest, dripartneritest - kogu Uhiskonnast tervikuna (Brlec¢i¢ & Bagaric, 2015).
Hotellinduses on véadartusloome seotud eelkdige hotellifrmade vastastikuse koostddga sintkohas,
erinevate sihtkohtade omavahelisel koostddl ning heal koostddl tarnijatega (Adner & Zemsky
2006, Ik 37). Jatkusuutlikud tingimused dri erinevates aspektides on Ulimalt olulised kogu
vadrtusahela moodustumisel. Tahtsustada tuleb kdigis protsessides osalejate omavahelist
suhestumist. Suhteid ettevotete ja tootajate, ettevotete ja klientide vahel ning ettevotete ja
Uhiskonna vahel on olulised védértuste loomisel (Brleci¢ & Bagaric, 2015). Sel viisil luuakse Uhiste
vadrtuste kontseptsioon, mis aitab kaasa védartuse loomisel hotellifirmadele, turismilhingutele ja
Uhiskonnale. Turismiga seofud asutusi tuleb vaadata tervikuna, mitte Uksikute teenuste
komplektina nagu majutus, toit, sihntkoha korraldamine jne (Yalcin et al., 2013, ref Brieci¢ &
Bagaric, 2015). Seega ei ole vadrtuse loomine seotud ettevotte kasumi teenimisega, pigem
ldheb see sellest kaugemale ja on suunatud jatkusuutlikele fingimustele ari jatkuvuse
kontseptsioonis (BrleCi¢ & Bagaric, 2015)

Majutusasutuste ringmajanduspdhistele drimudelitele Uleminek annab véimaluse optimeerida
energiakasutusest, jadtmekaitlusest jt parameetritest fulenevaid kulusid. Ringmajanduslikele
pohimotetele Ules ehitatud |dhenemised eeldavad keskkonnaressursside optimaalset
kasutamist. Optimaalsete tulemuste saavutamiseks on vajalik jargida mingit kindlat raamistikku,
et vadrtuse loomine oleks sUstematiseeritud:

TAASTAMINE - valida taastuvad energiaallkad paigaldada pdikesepaneele voi sdlmides
taastuvenergial pdhineva elektrilepingu oma teenuspakkujaga ning materjalid; taastada,
hooldada ning parandada olemasolevaid tooteid - méobel, tekstiilid; tagada korrektne ké&itlus
tekkinud jG&tmetele.

JAGAMINE - valida Uhised ressursid, mis holmaksid endas jagamisel pohinevat strateegiat
(pesumajad, tarnijad); korduskasutada

OPTIMEERIMINE - j&&tmetekke vdltimine; suurandmete automatiseerimine, kaughaldus voi -
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seire, mis holbustaks majutusasutuse energiakasutuse kontrollimist.

VIRTUALISEERIMINE - valida voéimalused visualiseerida sobivaid andmeid, infokilde, artikleid jne,
et anda Ulevaade ettevotte tulemustest ja tegemistest kUlastajatele, et tosta Gldist teadlikkust.

VAHETAMINE - eelistada vanade detailide vdlja vahetamine uue toote ostmise asemel;

rakendada uusi tehnoloogilisi voimalusi - vee- ja elektrikasutus; eelistada uvudseid tooteid/
teenuseid, mis oleksid keskkonnahoidlikumad. (Florido, 2019)

Ringmajandusmudel eeldab, et eftevotted teevad omavahel fihedalt koostédd, mis
voimaldab pikaajalisi suhteid tarnijate ja kasutajate vahel (kogu toote / teenuse vadartusahelas)
(Ibid., Ik 9).

Suureks vdljakutseks siinkohal on tésiasi, et ringmajandusele Uleminek on terviklik protsess ning

juhul, kui Uks sektor j@db maha ei saa tdnu sellele ka teised oma tait potentsiaali avaldada
(joonis 3)!. Vajalik on kogu muutuste protsessi Ghtlane kdivitamine, suunamine ning juhtfimine,
mis véimaldaks ettevotetel Uhise koostéo tulemusena oma @it potentsiaali valiendada.

Personali jérjepidev

L . - koolitamine
Koostdd kohalike ettevotetega
Sek’roriUIesfre kpos‘réévéimqlus‘re f:gsﬁlfggr?gz\glgﬁ’ ste
rakendamine ja edendamine siemerTne

Kohaliku tooraine eelistamine
Kohalike teenuspakkujate
eelistamine

Ringmajanduse pohimdtetes
ldhtuvad lepingud
Keskkonnahoidlikud riigihanked
Ressursitdhus majandamine
Innovaatiliste energiasddstu

Keskkonna-
korraldus

Teenuse
kasutamine
ja toote
eluiga

Toodete eluea pikendamine
Umbritseva keskkonna
korrektne hooldamine

Mitmekordselt kasutatavate
lahenduste eelistamine
Jaatmete véhendamine,
korrektne jaatmekaitius
Renditeenuste eelistamine
Kvaliteetsete lahenduste ja

voimaluste kasutamine

toodete eelistamine

Joonis 3 Majutusasutuste vadrtusahel
Allikas: autor

Majutusasutuste vadrtusahela kirjeldus:

Asukoht - millised on véimalused Umbritsevale keskkonnale tekitatava negatiivse
moju vé&hendamiseks - kas kasutatakse taastuvenergiat, millised on veelahendused.
Milised on voimalused lisandvadrtuse loomiseks (nt ldbi logistikateenuste,
jagamismajanduse pohimbtete)- asukohas olemasolevate teenuste, tooraine,
voimaluste ja eripdrade  drakasutamine.  Sektorilleste  koostddvormide

! Tarneahela kirjeldamise metoodikat on kohandatud majutussektoriga, kus toodete disain ja materjalid on
majutusasutuste puhul keskkonnakorraldus, tarneahela koostédvoime on asukoht, tootmine on haldus ning toodete
kasutamine ja eluiga on teenuse kasutamine ja toote eluiga
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rakendamine ja edendamine. Eestis on eftevotted, mis on sunnitud kasutama
ettevottest kaugel asuvaid ettevotteid tulenevalt sellest, et IGhedal asuvad
koostéopartnerid ei paku kas samavdadrseid hindu voi ei paku ettevottele sobivaid
lahendusi ( n&iteks soovitud puhastusvahendeid),

e Haldus - kuidas saab ettevote Idbi oma tegevuste ja klienditeeninduse teadvustada
klienti tema keskkonnaalastest tegevustest ning fema kditumist muuta. Millised on
voimalused teenindava personali koolitamiseks. Igapdevastes teenustes ja
tegevustes teadlikult ingmajanduse pdhimbtete jGrgimine, olemasolevate toodete
parandamine. Erinevate pakutavate teenuste keskkonnas@dstlikkuse ja hoiu
optimeerimine ning saavutuste jarjepidev kajastamine.

e Teenuse kasutamine ja toote eluiga - Millised on véimalused teenuskomponendi
ning ringsemate pohimdtete laiemaks kasutusele votmiseks ettevottes, et
v@hendada kulusid. Mitmekordselt kasutatavate kvaliteetsete ja pika elueaga
lahenduste eelistamine. Korrektse ettevotte sisese liigiti kogumise tagamine ning
kohalikul tasandil korrektse j@&tmekditluse eelistamine.

e Keskkonnakorraldus - milised on voimalikud innovatfiivsed lahendused
energiasddstlikkuse  ning optfimaalse  kasutamise  tagamiseks  (hanked,
seirevoimalused). Arhitekti- ja projekteerimistéddes arvestatakse ringmajanduse
kriteeriumitega. Milised on ettevdtte sisesed juhendid, dokumendid, mis
reguleerivad ettevotte keskkonnahoiu alaseid tegevusi. Ettevotetel, mis ei ole
ketihotellid, puuduvad juhendid ja dokumentatsioon, mis toetaks ettevotte
keskkonnahoidlikut arengut.

2.4 Ringmajanduse edendamine majutusasutustes Euroopas

Euroopas on majutusasutuste valdkonnas erinevaid ringmajanduslikke IGhenemisi. Koiki neid
Uhendab koostdéd tarnijatega, loodusresursside moistlik kasutamine, omavalitsuste toetus.
Jargnevalt on kirjeldatud Taani, Belgia, Suurbritannia, Amsterdami ja Soome nditeid
ringmajanduslikest parimatest praktikatest ja véimalustest.

Taani

Kopenhaagenis asuv ning 2009. aastal ehitatud Crowne Plaza Copenhagen Towers on suur
366 toaga 25-korruseline hotell, mille keskkonnasdbralikke ning ringmajandust toetavaid
lahendusi kasutatakse dra konkurentsieelisena. Hoone on ehitatud vastavalt Euroopa Liidu
rohelise ehitise standardile ning ettevote omab Green Key sertifikaati. Ambitsioonika
suunamuutiana on Crowne Plaza korraldanud Umber nditeks hotelli kUttesUsteemi ja
toidujadtmete kogumise ning kditluse (Manniche et al, 2017).

Hotelli kUtmiseks ja jahutamiseks on voetud kasutusele pohjaveepdhine klimasusteem. Suletud
sUsteemis kohtuvad pdhjavesi ning 6hk véimaldavad oma temperatuuride erinevuse tekkides
hotelli suveperioodil jahutada, talvel saab maa alla salvestatud soojaenergiat kasutada hoone
kUtmiseks. Sellise sUsteemiga on hotellil voimalik kasutada 65% vé&hem energiat, kui teised
tavaliste kUtte ja jahutussUsteemidega majutusettevotted. (lbid., 2017)

Hotelli soojus- ja o©Ohuvahetust reguleeritakse ldbi  erilahendusena  vdljatdéotatud
broneerimissUsteemiga. Tubade kUtte-, jahutus- ja dhuventilatsiooni mehhanismide 166 on
otseses soltuvuses ruumide broneerimisest, tUhja ruumi korral selle kUtmist ega jahutamist ei
toimu ning hotell hoiab oma energiatarbimist markimisvadrselt kokku. (lbid., 2017)

Crowne Plaza on I@henenud uvuenduslikult ka energiatootmisele. Hotelli valisfassaad on kaetud
kuni 25. korruseni pdikesepaneelidega, mille pindala kokku on 2500 m2. Pdikesest toodetud
energia katab 10% hotelli elektrivajadusest, millest Glejaddnud hangitakse muudest taastuvatest
energiaallikatest, nditeks tuulest. (Manniche et al., 2017) Samuti on Crowne Plaza
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elektritootmisesse kaasanud oma kliendid: kliente innustatakse trenazddre kasutades lisaelektrit
tootma, pakkudes nii ka kehalise likumise voimalust (Akter, 2020).

Et kasutada dra toidujddtmeid potentsiaalse ressursina, jahvatatakse hotellist tekkinud
toidujddtmed ning kogutakse need seejdrel keldris asuvasse 10 000-litrisesse paaki. Selle
téitudes tarnitakse jahvatatud mass biogaasi tootvasse jaama, kusjuures protsessi kdigus
tekkivaid jG@dke kasutatakse éra pollumajanduses, et valtida toidu kasvatamisel keemilisi vaetisi.
(Manniche et al., 2017)

Belgia

Martin’s Hotels on Belgia hotellikett 14 majutusasutusega ? Belgia linnas. Hotellikett paistab siima
oma sisepoliitikaga, mis peab oluliseks tihedat koosté6d oma tarnijate ning teiste ettevotetega,
kellega koostéds panustatakse kohaliku ringmajanduse arengusse. Martin's Hotels on votnud
eesmdargiks saavutada ressursikasutuses suletud sUsteem, mis ei toodaks jadtmeid. Hotellikett
keskendub jaatmete liigiti kogumisele, et suurendada jG@dtmete ringlusesse suunamist. Naiteks
on huvitavaks initsiatiiviks erinevate dlide liigiti kogumine kddkides. (Manniche et al., 2017)

Koostddpartner Recupel (www.recupel.be) kditleb hotellides tekkinud elektroonikaj&&tmeid
ning tagab ideaalis nende korduskasutuse voi teisel juhul neist saadava toorme ringlussevotu.
Hiljuti alustas hotellikett koostédd taaskasutatud materjalist vaipade tarnija Dessoga, kes
voimaldab vaipu vélja vahetada osadena, eemaldades vaid kdige rohkem kulunud osad.
Samuti tehakse koostdédd pesumajadega, mis pakuvad hotelliketile voodipesu ja nende
keskkonnasobralikku pesemist renditeenusena. Kuigi Uleminek sellistele mudelitele on toimunud
jark-jargult, nditab Martin’s Hotels, et ringlevate ressursside voog on vdimalik vaid tihedas
koostéds oma tarnijate ja teiste ettevotetega. (ibid, 2017)

Suvurbritannia

Strattons on vdike pereettevottena tegutsev hotell Norfolkis, Suurbritannias. Hotellil on vaid 14
magamistuba, restoran ning kohvik, kuid vaatamata oma vdiksusele néitab Strattons hea
eeskujuna praktikaid, kuidas ka vdaikesed hotellid saavad anda suure panuse valdkonna
ringmajanduse arengusse. Hotelli sooviks on samm-sammult véihendada oluliselt oma sUsiniku
jalajélge, vee- ning energiatarbimist. Strattonsil on missioon toiduj&d&tmete tekke oluliseks
vahendamiseks, mis saavutati koostéos avaliku sektori poolt toetatud programmide ja kohalike
ettevotetega. Hotell on osalenud piirkondlikus toiduj@dtmete véhendamise projektis, mida
korraldab Briti mittetulunduslik organisatsioon WRAP (The Waste and Resources Action
Program). Projekti kdigus sai Strattonsi hotell ekspertidelt tuge, vajalikke t&6riistu ning juhiseid,
mis aitasid hotellil viihendada toidujddtmetega kaasnevat keskkonna- ja majanduslikku kulu.
Tanu projektile jouti hotellis praeguse praktikani, mis ndeb ette toidujddtmete vaga tapse ja
kindla ka&itlemise: ja@&tmed eraldatakse, kaalutakse ja registreeritakse, et tagada tdielik
Ulevaade tekkinud toidujadtmete kohta ning mdista kokkuhoiuvdimaluste ulatust. Selline kord
kehtib hotellis ka teiste tekkivate jGatmete kditlemise kohta. Vaid Uhe aastaga (2010-2011)
hoidis Strattons kirjeldatud praktikaga kokku UGle 16 000 naela, suurendades toidu- ja
pakendijadtmete ringlussevottu 98%-ni ning saates prugila vaid 2% ehk 149 kg hotellis tekkinud
jadtmetest. Samaaegselt hoiti kokku ka teisi ressursse véhendades nditeks majapidamise- ja
veekulusid. (Manniche et al., 2017) Pakendijadtmete vahendamisel on oluline roll hotelli
tarnijatel, kellele on hotelli poolt peale pandud kohustus votta tagasi pakendij@&tmeid.
(Strattons Hotel)

Strattonsi hotelli ndide rohutab suuresti kahe aspekti olulisust majutusasutuste toimimises, mis
panustaksid ringmajanduse arengusse: kokkulepete sdlmimine tarnijatega ning vajadus
koolituste ja mentorluse jarele. Viimase olulisus voib valjienduda just vdikeste hotellide seas, kellel
on olemas soov olla keskkonnahoidlikum, kuid kes vajaksid fihti ekspertide tuge ning
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ndpunditeid. Organisatsioon WRAP on Strattonsi ja teiste projektis osalenud hotellide nditel
loonud nimekirja ndpundidetest, mida hotellid voiksid toidujddtmete véltimiseks ja
vihendamiseks teha. Nimekiri k&sitleb detailselt erinevaid valdkondi alustades toiduainete
kasutamisest menitides kuni koostisosade ladustamise ja ettevalmistamiseni. (Manniche et al.,
2017)

Soome

Sokos Hotels on Soome hotellikett 50 hotelliga 3 riigis. Juba kaheksandat aastat jarjest nimetati
Sokos hotellikett iga-aastases Sustainable Brand Index uuringus Soome kdige jatkusuutlikumaks
hotelliketiks (Sokos Hotels, 2020). Koik Sokose hotellid jargivad dkomdrgist Green Key, mis
satestab hotellide tegevusele karmid keskkonnanduded. Uheks Green Key poolt kehtestatud
kriteeriumiks on klientide suunamine keskkonnasdbralikuma eluviisi poole. Nii on Sokose
hotellides voetud eesmdrgiks julgustada oma kliente kasutama keskkonnasdbralikke
transpordiliike: soltuvalt hotellist pakutakse selleks jalgrattaid, tdukerattaid, rulluiske, elektriautot
voi lintsalt Ohistransporti. (Akter, 2020) Organiseeritakse ka Uhiseid jalgrattamatku (Sokos Hotels).
Samuti eelistavad eelkirjeldatud transpordilike hotelli oma t&6tajad (Akter, 2020). Teiste
meetmetena panustatakse valdkonna ringmajandusse ldbi jGdtmete liigiti kogumise ja
ringlussevotu, energia- ja vee sadstmise ning mahetoidu ja/voi kohaliku toidu pakkumise (Sokos
Hotels).

Energiasddstu valdkonnas tehti arenguhUpe 2014. aastal, kui Sokos Hotels katsetas esimest
korda pdaikesepaneele. Uuendus sai veelgi hoogu juurde 2019. aastal ning praeguseks suunaks
on voetud pdikesepaneelide laiendamine hotelliketi sees (S Group, 2020). Olemasolevat
elektrienergiat kasutatakse dra ringselt, nditeks suunatakse hotellruumide soojendamisest
Ulejadnud energia pérandakittesse. Energia- ja veesddstmise eesmdargil on Mikkelis asuv Sokos
Hotel Vaaokuna andnud tekstillikditlemise ja pesupesemisteenused oma partner Rusanen
Tekstilipalvelut  Oy'le.  Ettevotte  kasutab  teenuse  pakkumisel  uuemat  ning
keskkonnasobralikumat tehnikat kui hotell seda ise suudaks feostada. Nimetatud teenus
pohineb auruvabal ja madala energiakuluga fehnoloogial, mis véimaldab pesuvett korduvalt
majasiseselt kasutada ning Uhtlasi ka pesujérgselt puhastada. Lisaks kasutab ettevote oma
rohelist energiat. (Niskanen, 2011)

Holland

Maud Crooneni magistritéd “Beyond green practises: How the Dutch hotel sector contributes
to a more sustainable world”, uvuris 12 Amsterdami hotelli prakfikaid jétkusuutlikkuse
edendamisel. AnonUUmsuse kaalutlustel on hotellide nimed jéetud avalikustamata. Kuigi
intervjueeritavatest hotellidest vaid 4 kannavad internetis rohelise majutusasutuse mdrget,
selgus analUuUsi kdigus, et kdik uuringus osalenud hotellid votavad jatkusuutlikkust teatud madral
arvesse.

12 hotelli seas praktiseerivad tavad on:

e Tunnustatud keskkonnahoiul e Energiatarbimise vihendamine
pohinevad sertifikaadid

e Teadlikkuse suurendamise e Tehnoloogia veekasutuse vihendamiseks
programmid
e Taastuvate energiaallikate e J&4Gtmetekke valtimise programm
kasutamine
e Mahetoit menUuUs e J&atmete ringlussevotu programm
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e ToidujGatmete programm e Kohalike keskkonnahoidlike ettevotete
toetamine

e Parkimiskohad elekiriautodele e Keskkonnasddstlikud puhastusvahendid

e Jatkusuutlikud vormiriietused e Umbruskonna koristamise algatused

e Looduslikud ja vastava e JAdtmepurustajad

sertifikaadiga materjalid
e Ringse disainiga pakendid e Oma aed
e (Elektri)jalgrataste rent

Kdige tavalisemateks praktikateks on j&&tmete ringlussevotu ja vdaltimise programmid,
toidujddtmete- ja energiatarbimise v&hendamine, vee kasutamise tdhususe suurendamine
ning keskkonnaalased sertifikaadid. Need on Uhtlasi ka praktikad, millesse Uritatakse kaasata
oma kliente. (Croonen, 2020) Mitmed hotellid leiavad, et ringmajandusse panustamisel on
oluline roll kanda ka hotellikUlastajal. Néaiteks I&dheneb Uks uuringus osalenud hotell kliendi
kaasamise mdanguliselt: iga plastjigdtmeid sisaldava koftitdie eest, mis Amsterdami kanalitest
vdlja on pUUtud, saab kilastaja vastutasuks diglase kaubanduse Sokolaaditahvli. Teine hotell
on sihfrlhmaks votnud lapsed, kellele korraldatud haridusprogrammis palutakse lastel
kujundada dusitoodetele silt keskkonnateadlikkuse suurendamiseks. (Croonen, 2020)

Analbusitavast magistritédst tasub kindlasti vélja tuua Amsterdami omavalitsuse rolli. Linn on
otsustanud toetada hotellide ringmajanduslikku arengut I&bi tugiteenuse. Amsterdam alustas
hotellide jatkusuutlikkuse arendamist juba 12 aastat tagasi, millest on vdalja kasvanud Uhendus
Frontrunners Circular Hotels, mis koondab kokku keskkonnateemade suhtes motiveeritud
hotellid. Omavalitsus aitab vorgustikul korraldada regulaarseid kohtumisi, t66tube ning kord
aastas foimuvaid seminare, kus hotellid tutvustavad oma t6&tulemusi laiemale avalikkusele.
Samuti on linna Ulesandeks tuua kokku hotellid ja nende tarnijad, et soodustada koostddd.
(Ibid., 2020)

Oluliseks aspektiks meid Umbritseva keskkonna kaitsmisel on teadlikkuse suurendamine
Uhiskonnas ringmajanduse teemadel. Siinkohal on oluline kaasata ka haridus- ja
koolitusorganisatsioonid. Koostdd |dhiregiooni asutuste, Stockholmi Keskkonnainstituudi (nii
Tallinna kui ka Stockholmi keskuste) kui ka Soome teadus- ja arendusfond SITRA vahel.
Nimetatud keskustel on olemas nii feadmised kui ka oskused, et luua holistilisi lahendusi sektorite
Uleselt. Samuti on Eesti ringmajanduse arendamiseks vajalik kaasata majutusasutustega
suhestuvaid eralalite nagu Hotelli ja Restoranide Liit ning EASi turismiarenduskeskus. Koostédna
oleks voimalik pakkuda piirkonna majutusasutustele ja valitsustele sisendit ning aidata
ringmajanduse juurutamist.

2.5 Ringmajanduse potentsiaal majutusasutustes

Majutusasutuste  dkoinnovatsioon on  teenuste, organisatoorsete  meetodite  voi
turundusmeetodite valjatédtamine Umbritseva looduskeskkonna hoidmiseks ja parendamiseks.
Okoinnovadtilised Idhenemised peaksid tdiendama olemasolevaid tegevusmustreid ning
tehnikaid, kas siis nende t66d Umber korraldades voi uusi elemente lisades (Sharma et al. 2020).
Samuti on oluline osa innovatsioonist uute jagamismajandusel pohinevate drimudelite loomine:
erinevate teenuste mUUk voi rentfimine (Swedish, 2020).

Maijutusasutuste koinnovatsiooni potentsiaali saab rakendada jérgnevates kategooriates:
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e kohapealne jGatmekaitlus
e kUttesUsteemid

e elekirisUsteemid

e veesUsteemid

Majutusettevotete ringne majandusmudel  soltub  ka  koostédpartnerite  (pesumajad,
toitlustajad, koristusteenused, ehitussektor)  &koinnovaatilistest  lahendustest.  Suunates
ringsemaid Okoinnovaadtilisi  lahendusi  majutusasutusi  teenindavatesse  eftevotetesse
korreleerub see otfseselt majutusasutuste ringmajanduse arendamisega.

Intervjueeritud  ettevotted  hindavad  keskkonnahoidlikku  ja  ringset  IGhenemist
majutusettevdtete  kontekstis  tugevaks keskmiseks. Arenguruumi  ndhakse eelkdige
energiasddstu ning jadtmekdaitluse teemadel. Samuti tuuakse vdlja vajadus kindlate
regulatsioonide ja teabe jdrele, et Ghtlustada Eesti ettevotjate teadmisi ning voimekust. Eestis
kanda kinnitanud suured hotelliketid - SOKOS, RADISSON on votnud eesmdrgiks pakkuda
Uhtlustatud teenust riikide Uleselt. Uhtsuse saavutamine majutusasutuste kontekstis nduab
Uhtlustatud  strateegilist  I&henemist, mille on ketihotellid suutnud tagada kindlate
ettevottesiseste t6djuhiste ning regulatsioonidega. Parimaks nditeks siinkohal on SOKOS ja
Radissoni kettide hotellide kohustus omada Green Key sertifikaati igas asukohariigis.

Majutusettevdtted on praegu olukorras, kus reisivate klientide ndudlus muutub fulenevalt uue
polvkonna pealekasvust. Alates aastast 2025 ennustatakse, et Y-polvkonna suurimat moju
turismile ning seejuures majutusasutustele. Y-pdlvkonda liigitatakse 24-35 aastased inimesed
(2020), kes moodustavad umbkaudu 27% maailma inimkonnast ehk 2 miljardit inimest.
Praeguste andmete kohaselt vastutab Y-pdlvkond umbkaudu 20% kogu turismituru vadartusest.
Y-polvkond eelistab teadlikult keskkonnahoidlikke pdhimdtteid jargivaid ettevotteid ning
otsivad teadlikult véimalusi véhendada enda dkoloogilist jalajdlge. Sellest tulenevalt eelistavad
nad ettevotteid, mis on lintsasti ligipddsetavad Uhistranspordiga ning kus pakutakse kohalikku
toitu.(Sofronov, 2018)

Y-generatsiooni esindajad eelistavad oma raha kulutada kogemustele, néiteks erilistele
sintkohtadele ning asutustele, kogemusi eelistatakse asjadele. Y-generatsiooni esindajad
eelistavad sihtkohas tarbida kohalikke toite ning konkreetseid roogasid majutusettevotte
tegevuspiirkonnas - siia hulka ldhevad ka alkohoolsed joogid ning suupisted. (Sofronov, 2018)

Parimaks voimaluseks y-generatsiooni tGhelepanu tdmmata on erinevalt z-generatsioonist,
reklaamikampaaniatega, kus tdmmatakse tdhelepanu sihtkoha erilisusele ning ettevotte
jétkusuutlikule tegevusele. (Sofronov, 2018)

Jadtmekaitlus

Jadtmete kaitlemise toimimiseks vajavad majutusasutused riigi ja kohaliku omavalitsuse
ldbimdeldud j@atmekaitlust. Seda saab omakorda toetada ettevottesisese korrektse liigiti
kogumisega.

Maijutusasutustes tuleb koristusteenindajatele ja klientidele leida toimivad ja mugavad
lahendused nii numbritoas kui ka Uhiskasutatavatel aladel j@&atmete liigiti kogumiseks. Néiteks
oleks oluline véimaldada toateenindajatele 166kdrud, mis voimaldaksid teenindajal mugavalt
hoiustada liigiti kogutud j&&tmeid. Koristusteenindajate té6vahendid ning teadmised
mojutavad otseselt liigiti kogumise kvaliteeti. Okoinnovatsiooni I&bi saab majutusasutus valida
soovitud pakendidisaini, uuendada teenindajate tdédvahendeid ning tdsta  klientide
teadlikkust.
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KittesUsteemid

Majutusettevdtete kittesUsteemide uuendamine ning innovaatiliste lahenduste kaasamine
voimaldaks eftevotetel véihendada oluliselt oma dkoloogilist jalajélge ning kasutada nutikalt
ara hetkel mitte kasutust leidvad ressursid. Samuti mojutab majutusettevotteid teenindavate
ettevotete  kUttesUsteemide uuendamine ofseselt  majutusasutuste  keskkonnajéige.
Innovaatilised IGhenemised pesumajades jadksoojuse voi tekkinud sooja vee kasutamiseks
panustaksid ringsemasse majandusmudelisse.

Austrias asuva Landal Resort Maria Almi  kUlaliskortereid kdetakse tdielikult kohalike
biomassielektrijaamade ja hotelli enda hUdroelektrijoama kaudu (Green Key Global, 2018).
PUhajérve hotellil on alates 2013. aastast biokUtustel t66tav kUttesUsteem. Katlamajas on kaks
katelt, mis suudavad varustada asutust energiaga aasta Idbi. Talvekuudel saadakse
lisaenergiat katlamajja paigaldatud suitsugaaside pesurist, mille abil eraldatakse vdaljuvast
suitsugaasist soojus (PUhajdrve, 2015).

ElektrisUsteemid

Paikesepaneelide, tuuleenergia voi ka vee energia kasutamine Eestis pohiliselt kasutatava
pdlevkivienergia asemel on saavutatav Okoinnovatisooni toel. Majutusettevotted on
vastuvotlikud uutele tehnoloogiatele, mis voimaldavad neil oma kulusid véhendada. Eesti
elektritootjad pakuvad rohelisi energiapakette, tdnu millele tduseb taastuvenergia osakaal
kogu Eesti elektrivorgus. Elektripakkuja tagab, et ettevotte poolt tarbitud energiat toodetakse
vastavas mahus taastuvenergias. (Roheline Energia, 2021)

Eestis on majutusettevotetes pdikesepaneelid kasutusele votnud nditeks Pesa hotell, Economy
hotell, Toila spaahotell. Pdikesepaneelide kasutusele votmine on plaanis Olumpia Hotellil ning
Hedon spahotellil. Hedon spahotell on praeguseks kasutusele votnud ka rohelise elekiripaketi.
Maltal paigaldati  Westin - Dragonara  kuurordi  katusele 1000 pdikesepaneeli, mille
koguvdimsuseks on 336 kW, mis voimaldab kuurordil toota umbkaudu 15% kogu aastasest
elektrivajadusest (Green Key Global, 2020).

Veesiusteemid

Eesti sddstva arengu tegevuskava aastaks 2030 seab muu hulgas eesmdargi parandada vee
kvaliteeti, vihendades saastamist ning véhendades puhastamata reovee kogust. Samuti on
eesmdargiks téhustada koikides sektorites magevee sadstlikku kasutamist ja ammutamist, et
lahendada veepuuduse all kannatavate inimeste arvu (Vesi, 2015).

Sellest tulenevalt on veesUsteemide uuendamine ning selles kontekstis &koinnovaatiliste
lahenduste kasutamine suur voimalus veekriisi &ra hoida. Vee teadlik kasutamine ning uute
tehnoloogiate kasutusele votmine aitaks nii majutusettevotetele véhendada jooksvaid kulusid
kui ka mojutada Umbritseva keskkonna veevarusid. Pohjavee sadstmiseks on voimalik eelistada
okoinnovaadtilisi IGhenemisi - vihmavee kogumine ning selle puhastamine, majasisene halli vee
puhastamine ning uuesti kasutamine. Teadaolevalt ei ole majasiseseid veepuhastuse voimalusi
Eesti majutusasutustes  veel kasutusele voetud tulenevalt majutusasutuste  ehituslikest
isedrasustest. Selleks, et majutusasutustel oleks voimalus kasutada innovatiivseid lahendusi, on
vajalik ehitussektori valmisolek ning riigi toetused ettevotetele, et jatkusuutlik investeering oleks
moistlik.

PUOhajdrve hotell Otepddl on hotelli katusele paigaldatud 400 m2 pdiksepaneele voimsusega
0,3 MW, millega toodetakse suviti umbes 2/3 vajaminevast soojast veest. Kokku toodetakse
pdikseenergiaga 40% kogu ettevotte tarbitavast soojast veest. (PUhajdrve, 2015)
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2.6 Ringmajanduse indikaatorid majutusasutustes
Green Key sertifikaatiga ettevotete hulk

Green Key madargis pakub majutusettevotetele struktureeritud ning konftrollitud programmi
ettevotte keskkonnahoidlikkuse suurendamiseks. Green Key mdargis on Idbipaistev nii
ettevottele kui ka kUlastajale. Mérgise saamiseks ning hoidmiseks viiakse 1&bi kohapealseid
auditeid kolmandate osapoolte poolt. Green Key programmi kriteeriume tunnustab
Ulemaailmne sédastva turismi ndukogu.

Green Key margis annab ettevotetele struktureeritud voimaluse oma  keskkonnamoju
vahendada. Mdargise vdljastamiseks on ettevotetel vaja tdita kolmeteistkimnesse gruppi
jagatud kohustuslikud kriteeriumid. Kriteeriumites on ringmajanduse pohimotetega kooskdlas ni
jadtmekaitluse, energiakasutuse (vesi, elekter) kui ka korduskasutuse, puhastusvahendite
keskkonnasddstlikkuse ja pakendite vdhendamise punktfides. Samuti pakub  margis
struktureeritud lahendusi kUlastajate ning koostédpartnerite teavitamiseks.

Eestis on sertifitseeritud Green Key ettevotteid 2021 aprilli seisuga 13, mis on 0,8% kogu 1549
majutusasutusest Eestis. (Odmaja, 2021). Mdrgiste véhesus nditab eksperthinnangu kohaselt
vahest huvi voi teadlikkust dkomdrgisest ning teadmatust struktureeritud keskkonnajuhtimise
sUsteemi kasulikkusest.

Ringmajanduse potentsiaal ja hetkeolukord majutusasutustes on toodud joonisel 4.

e Hetkeseis 2020 e (Optimaalne 2035

Keskkonnakomaldus Asukoht
Kohalke voima luste
eelstamine

5
Keskkonnategevuste Riigi sis=ste toodete

kajastamine eelstamine

Personalikeskkonnaalased
koolituse d

Uuenduslke tehnoloogiate
kasutamine

Ettevotted on kasutusele
votnud
keskkonnajuhtimissistee mi

Teadlikud klendid

Hanked viia kse labi
ringma p nduse pdhimdtete
kohaselt

Ra halise toetuste olemasolu

SOImia vates epingutes

avestata kse fingma p nduse ntellektuaalse toetuse

Teenuse pdhimdtetega olemasol
kasutamine ja Tooted véiteenuseid
toode eluiga renditakse Haldus

Joonis 4 Majutusasutsute ringmajanduslike eesmdarkide saavutamise hetkeolukord (2020) ning
ideaalne olukord 5-palli skaalal. Mida kérgem on hinnang seisundile, seda kaugemal
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paikneb vastava valdkonna seisundit peegeldav punkt skaalal. Ideaalolukorda
peegeldab ring, kus koigi valdkondade seisundit on hinnatud viie palli vadriliseks.
Skaala: 1 —-ei arvesta ringmajanduse pdhimdtefega
2-ringmajanduse péhimdotetega arvestatakse vahe
3 -ringmajanduse pohimdtetega arvestatakse rahuldavalt
4 -ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse hdsti
5-ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse maksimaalselt
Allikas: autorid

Kohalike voimaluste eelistamine (hetkeolukord 2, optimaaine 4)

Eesti ei ole suurriik, kuid kasiin tuleb ette nditeks majutusasutuste teenuspakkujate asumist teises
omavalitsuses. Kohalike voimaluste eelistamine vdhendaks ettevotte kulusid transpordile,
vihendaks eftevotte dkoloogilist jalajdlge ning foetada tédkohtade tekkimist ettevotte
|IGhedale. Kohalike vdimaluste eelistamine kehtib eriti suurematest linnadest vdljas asuvate
majutusasutuste puhul, kus vajalikke teenuspakkujaid tuleb hoolikamalt otsida, sellest fulenevalt
on voimalik olukord viia hea toimimiseni, kuid mitte maksimumini. Hetkeolukorda voib hinnata
kesiseks. Vaikesemad majutusettevotted kasutavad suuremas mahus kohalikke voimalusi,
suurematel hotellidel, umbkaudu alates 15st numbritoast, on veel arenguruumi. Siinkohal on
probleemiks ka néiteks kohalike tootjate pakutavate teenuste voi toodete hooajalisus. Sellest
tulenevalt ei pruugi neil olla voimalik suuremale ettevottele olla parimaks partneriks.
Optimaalseks olukorraks olekski eftevotete kohalike voimaluste eelistamine umbes 75%
kordadest.

Riigi siseste toodete eelistamine (hetkeolukord 3, optimaalne 5)

Maijutusettevotetel on suur potentsiaal kasutada riigisiseseid tooteid klientide teenindamisel.
Oluliseks vahes praeguse ja optimaalse olukorra vahel on hind. Ettevotetel on hetkel odavam
ning tanu sellele ka I6ppkokkuvottes kasumlikum eelistada tooteid, mis ei ole riigi siseselt
toodetud. Olulist rolli méngib Eesti turu véiksus ning ndéiteks toidutddstuse vaiksus, juhul kui
soovitaksegi eelistada kohalikku toorainet voivad tekkida tootmise véaiksuse tottu ettevottele
tarneraskused, mis omakorda pdrsivad ettevotte sisest toidu kvaliteeti. Rahuldav olukord on
voimalik viia maksimumini toetades Eesti kohalikku tootmist ning pakkudes majutusasutustele
vajalikku tfeavet ning toetuseid.

Uuenduslike tehnoloogiate kasutamine (hetkeolukord 3, optimaalne 5)

Eesti majutusasutused oleksid altid kasutama uudseid tehnoloogiaid, kui neil oleks voimalik
taotelda vastavaid toetuseid ning kasutada ekspertteavet. Praegune olukord uuenduslike
tehnoloogiate kasutamisel rahuldayv, kuid see on nii pigem suuremates eftevotetes. Oluline on
Uhtlustada nii suurte kui ka véiksemate majutusettevotete keskkonnaalane tegevus ja
teadlikkus, mis voiks viia uuenduslike tehnoloogiate kasutamise maksimumini.

Teadlikud kliendid (hetkeolukord 2, optimaalne 5)

Eesti kliendid ei ole suures osas teadlikud dkomdrgistest ning nende taustast. Vastupidiselt
pohjamaade klienfidele, kes on juba valimas majutusasutusi  vastavalt nende
keskkonnaalastele tegevustele. Eesti hetkeolukord klientide teadlikkuse osas on véhene, kuid
kasvab aastast-aastasse. Labi mdeldud teavituskampaaniate ning koolitustega on vdimalik
klientide teadlikkus viia maksimumini.

Rahaliste toetuste olemasolu (hetkeolukord 1, optimaalne 5)

Hetkel on majutusasutuste keskkonnahoiu ning ringmajanduse edendamiseks minimaalselt kui
Uldse riigi poolseid rahalisi toetusmeetmeid. Keskkonnahoiuks vajalike investeeringute
tegemine voib olla olenevalt majutusasutusest suureks véljaminekuks - nditeks vee-, kUtte- ja
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elektrisUsteemide uuendamine. Riigipoolne rahaline toetus annaks olulise panuse
keskkonnaalaste tegevuste arenguks. Riigi ja erialalitude poolne koostéd voimaldaks praeguse
minimaalse taseme viia maksimumi |Ghedale.

Intellektuaalse toetuse olemasolu (hetkeolukord 2, optimaaine 5)

Ettevotted on toonud vdlja probleemi, et ringmajanduslike lahenduste ja know-how
kattesaamine ning ekspertide kaasamine on raskendatud tulenevalt sellest, et vajalikke
eksperte ei ole kas piisavalt palju voi on nende teenuste kasutamine ettevottele kallis.
Keskkonnahoidlike pdhimdtete ja tehnoloogiate arendamiseks on majutusettevotetele oluline
kasutada ettevotte vdliseid eksperte ehituse, vee ja energia suundadel ning ka laiemalt -
koostdolepped jne. Suurematel ettevotetel on rahalised voimalused kaasata erinevaid
eksperte, kuid Uldiselt on hetkel olukord kasin. Kompetentsikeskuse loomisega ning vastavate
ekspertide reklaamimise teel on voimalik olukord viia maksimumini selliselt, et igal ettevottel on
voimalik kergelt pddrduda erialaeksperdi poole.

Tooteid voi teenuseid renditakse - teenuspakkuja vastavuses ringmajanduse pohimotetega
(hetkeolukord 3, optimaalne 5)

Maijutusettevotted on oma olemuselt ringmajanduslikud ettevotted, kus Uldiselt teenuseid ja
tooteid renditakse ning kasutatavate toodete eluiga pikendatakse voimalikult kaua.
Hetkeolukord on kUll rahuldav, kuid digete toetusmeetmetega nii teenuspakkujatele kui ka
majutusettevotetele endale on olukord viia maksimumini. Selleks on oluline majutusasutustele
olemasolevate teenuste reklaamimine ning voimaluste tutvustamine.

Solmitavates lepingutes arvestatakse ringmajanduse pohimotetega (hetkeolukord 2,
optimaaine 5)

Majutusettevotted, mis on litunud Green Key margised on Uldjuhul 1&bi vaadanud nii oma
hankekorra kui ka lepingute koostamise loogika ning on sisse viinud vajalikud lisad. Teiste
majutusasutuste kohta puuduvad suures pildis andmed ning selleks, et majutussektori
keskkonnahoidlikkus oleks Uhtlustatud on oluline, et sdlimitavates lepingutes oleks sees ka
olulised punktid keskkonnahoiu kohta. Praegune tase on minimaalne kuid odigete juhiste
jagamisel, mis on loodud ettevotete, erialalitude ning riigi koostdéds, on véimalik saavutada
maksimaalne tulemus.

Hanked ning koostoolepingud koostatakse vastavalt ringmajanduse pohimotetele
(hetkeolukord 2, optimaalne 5)

Ettevdotetel on vdimalik maja siseselt  koostada hankejuhend, kus arvestatakse
keskkonnahoidlikkuse ning ringmajanduse pdhimdtetega. Selle arendamiseks on oluline luua
koolitusi ning materjale, mida majutusettevottel oleks mugav kasutada, et enda hankekorda
vastavalt parendada. Praegune olukord ei ole selgelt teada, taaskord on Green Key hotellid
esirinnas. Hetkeline minimaalne hankedokumentide vastav kasutamine on voimalik viia
maksimumini.

Ettevotted on kasutusele votnud keskkonnajuhtimissisteemi (hetkeolukord 2, optimaalne 4)

Teadaolevalt on Eestis majutusasutustel rakendatud keskkonnajuhtimissUsteem ainult neil, kes
on Green Key likmed. Eestis on vdimalik keskkonnajuhtimissUsteemide rakendamine kdigis
majutusettevotetes, kuid see eeldab lisaks Green Key margisele ka néiteks Eesti sisese sUsteemi
valjatédtamist, et ettevotetel oleks voimalik tdendada oma jétkusuutlikku tegutsemist ka muul
moel kui vaid margist omades. Praegune keskkonnajuhtimissusteemide olemasolu
majutusettevotetes on  minimaalne kuid see on vdimalk via hea tasemeni.
KeskkonnajuhtimissUsteemide rakendamine keskustest vdljas asuvatele vdikestele Uhe-kahe
t6o6tajaga ettevottele ei pruugi olla maistlik ega kasulik.
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Personali keskkonnaalased koolitused (hetkeolukord 2, optimaalne 5)

Kdik majutusettevotted koolitavad suuremal voi véihemal m&dral enda personali, kuid selleks,
et olukorda Uhtlustada on vajalik riigi ja erialalitude poolne tugi, mis véimaldaks Uhtlustada
keskkonnaalaste koolituste taset. Praegune olukord on kesine kui see on voimalik viia
maksimumini I&bi efektiivsete koolitusmaterjalide valjatédtamise ning nende jagamise.

Keskkonnategevuste kajastamine (hetkeolukord 2, optimaalne 5)

Eesti majutusettevotted on Uha enam hakanud kajastama enda keskkonnalaseid tegevusi
olenemata sellest, kas neil on serfifitseeritud dkomdrgistus voi mitte. Praegune olukord on
rahuldayv, kui see on voéimalik viia maksimumini I&bi struktureeritud lahenduste, mis on suunatud
majutusasutuste keskkonnahoiu ja ringmajanduse pohimotete arendamisse.

2.7 Soovitused ja meetmed ringmajanduse arendamiseks majutusasutustes

Ettepanek 1 Vdlja té6tada koolitus ja teabematerjalid ettevotetele ja kUlastajatele ning viia
l&bi teavituskampaaniad

Taust: selleks, et muuta majutusasutuste drimudeleid ringsemaks on vaja pohjalikult IGbimdeldud teavitustédd ning
koolitusi personalile, kes suudaksid rakendada ning vadrtustada oma igapdevases t66s ringmajanduse pohimotteid.
Klientide vahene teadlikkus keskkonnahoidlikest praktikatest majutusasutustest ning uute majandusmudelite
vajalikkusest. Vahene koolitus- ja teavitusmaterjalide olemasolu. Puudub riigi poolne sdnastatud seisukoht
keskkonnahoidlike ettevotete kasuks, mis oleks kommunikeeritud ka tarbijateni.

KeM vastutus ja eestvedamine koostdds erialalitude ja ettevotetega | Vastutajad: | Allikas:

Tegevus 1.1 vdlja té6tada teavitus- ja muud teabematerjalid, mis tostaksid KeM, KIK, Intervjuud
9 ’ teadlikkust ringsemate ja keskkonnahoidlikumate pohimotete erialalidud ettevotetega,
kasutuselevotu kasulikkusest. teaduskirjandus

Ettevotetele suunatud koolituste valjatdédtamine, mis hdlmavad nii
Tegevus 1.2 | ettevotete koolitamist kui ka materjale, mida ettevotted saaksid
kasutada maja siseseks koolitamiseks.

Luua koolitussari majutusasutuselt majutusasutusele, et ettevotetel

Tegevus 1.3 oleks voimalik teha koostddd ringmajandusele Gleminekul.

Avaliku sektori poolse kindla keskkonnahoidliku seisukoha
sonastamine ning kampaania Iabiviimine, koostdds ettevotete ja
Tegevus 1.4 | erialalitudega. Toetades oma valikutega ringsemate ja
jatkusuutlikumate ettevotete tegevust ning pakkudes neile
konkurentsieelist riiklikul tasandil.

Oppekavadesse lisada tarbijokditumise, ringmajandusele ning

Tegevus 1.5 | | oskkonnahoiule keskenduvad osad.

EASi toel luua miinimumkriteeriumid majutusasutustele, et tagada
keskkonnahoidlikkus ning ringsed pohimotted ettevotte siseselt iima
Tegevus 1.6 | sertifitseerimise protsessita. Miinimumekriteeriumid oleksid
t66vahendiks ettevottele, mis ei soovi taotleda kolmanda osapoole
poolt sertifitseeritavat margist.

Sisse kirjutada nii KIK keskkonnaprogrammi kui ka laiemalt
majutusasutustele suunatud sertifitseeritud ja tunnustatud keskkonna-
ja kvaliteedimargiste taotlemise ja hoidmise foetamine ning vajalike
tehnoloogiliste lahenduste toetamine.

Tegevus 1.7

Soovitud moju: eftevotete ja klientide teadlikkuse tdstmine, et ettevotted oleksid teadlikud oma véimalustest ning
kliendid teeksid teadlikumaid valikuid.
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Ettepanek 2 Koolitused ringsemate ning keskkonnahoidlike hangete ja lepingute loomiseks
ettevotte siseselt ning ka riigis

Taust: puudub juhendmaterjal keskkonnahoidlike lepingute ja hangete loomiseks, iga ettevote peab juhendi ise
koostama. Keskkonnahoidlike hangete ja lepingute juhendmaterjal voimaldaks Ghtlustada ettevotete keskkonnaalast
koostddd teiste ettevotetega.

T o] KeM keskkonnahoidlike riigihangete informatsiooni jagamine Vastutajad: Allikas:
€gevus 2. koolituste ning ka erandustamiste teel. KeM, EAS, Eksperthinnang
erialalidud , intervjuud,
Majutusasutustele ringsete ja keskkonnahoidlike hangete ja teaduskirjandus
Tegevus 2.2 lepingute koostamise juhendi loomine - lepingupunktid,
suunitlused
Majutusasutuste ringsete ja keskkonnahoidlike hangete
Tegevus 2.3 koolitussarja loomine koostdds Eesti Hotellide ja Restoranide lidu
ning EASiga.

Soovitud moju: keskkonnahoidlike riigihangete ning lepingute valjatédtamine voimaldab Uhtlustada majutusasutuste
erisusi ning voimaldada ettevotetele kindlate kriteeriumite alusel parimate valikute tegemist.

Ettepanek 3 Majutusasutuste ringmajandusega seotud vajaduste kaardistamine

Taust: majutusasutuste kontekstis puudub ettevotetel koordineeritud ning sUstemaatiline Idhenemine ringmajanduslike
pohimdtete rakendamiseks. Riiklike toetussUsteemide olemasolu parendaks olukorda ning voimaldaks ettevotetel oma
tegevuses toetuda Uldtunnustatud tegevusmustrile.

Riiklike intellektuaalsete ning rahaliste toetusraamistike loomine Vastutajad: Allikas:
Tegevus 3.1 koostd0s teiste sektorite, erialalitude, ettevotete ja KeM, EAS, KiK Eksperthinnang,
likmesorganisatsioonidega. erialalidud intervjuud

Tegevus 3.2 Erialalitude (EHRL) toetamine teabe jagamisel.

Majutusasutustele spetsiifiliste tehnoloogiate, koostédvoimaluste
ning majutusasutuste taustsisteemi toetamine. Innovaatiliste
tehnoloogiate toetamine - jGdtmemajandus, ehitussektor jt.
kaardistamine koostéds naaberriikidega.

Tegevus 3.3

Majutusasutuste voimalike koostdédpartnerite kaardistamine
kohalikus omavalitsuses — pesumajad,

Tegevus 3.4 | taaskasutusorganisatsioonid, huvigrupid jne. Kaardistamine
voimaldaks kirendada ning parendada majutusasutuste
koostddpartnerite leidmist samast omavalitsusest.

Soovitud moju: eftevotetele kindla toetusraamistiku pakkumine, mis soodustaks ringsete pdhimotete kasutusele votmist
koigis majutusasutustes.
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Ettepanek 4 Valdkonna ringmajanduse ekspertide koolitfamine ning
teabe/kompetentsikeskuse loomine

Taust: majutusasutused soovivad abi ringmajanduse, energiasédstu jt. ekspertidelt. Vajalik oleks juba olemasolevate
teadmiste ning voimalike koostédpartnerite laiem kajastamine, et holbustada koostédd.

Padevate valdkonna spetsialistide koolitamine, kelle p&devuses oleks Vastutajad: Allikas:
Tegevus 4.1 majutusasutuste abistamine vee-, energia-, jadtme- ja KeM, KiK Intervjuud
9 ’ haldusteemadega toetamine. Koolitusprogrammi loomine erialaliidu erialalidud

ning KeM koostd6s ettevotete teadlikkuse tostmiseks.

Ringmajanduse valdkonna vdlisekspertide kaasamine Eesti
Tegevus 4.2 | ringmajanduse plaani/kava koostamiseks ning ettevotetele
suhtlusvorgustiku loomiseks

Ringmajandusteemalise kompetentsikeskuse loomine, mis pakuks
Tegevus 4.3 | ettevotetele Uhtset lahendust teabe saamiseks. Samuti Uhendaks
kompetentsikeskus kdiki oma ala eksperte - terviklahendus Uhest kohast

Soovitud moju: Uhtse ringmajanduse kompetentsi keskuse loomine, mis pakuks kontakte voi téisteenust ettevotete
parendamiseks Iabi ringsemate pohimotete.

Ettepanek 5 Koostada majutusasutustele ringmajanduskava, mis on kdigile Uheselt mdistetav

Taust: majutusasutuste ringmajanduslike pohimotete jargseks toimimiseks on vajalik sektorite Ulene koostdd.

T 5] Sénastada kindel visioon ja missioon majutusasutuste Vastutajad: Allikas:
€gevus . ringmajanduse edendamiseks KeM, erialalidud | Eksperthinnang,
intervjuud

Majutusasutustele suunatud ringmajanduskava tdpse
Tegevus 5.2 | tegevuskava ja ajalise madratluse koostamine ning ettevotetele
kommunikeerimine

Ehitus-, toidu- ja plastisektori ettepanekute arvesse votmine ning

Tegevus 5.3 nende jarjepidev rakendamine.

Majutusettevotetega suhestavatest sektoritest tulenevate

Tegevus 5.4 spetsiifiliste soovituste vélja toomine majutusasutustele

Soovitud moju: eftevotetele Uhtse arusaama tekitamine tuludest, kuludest ning keskkonnahoiuga kaasnevatest
positiivsest ja negatiivsest kllgedest. Kava voimaldaks ettevottetel teha lGbimdeldud otsuseid I&htuvalt riiklikult seatud
eesmarkidest ja voimalustest.

2.8 Kokkuvote

Uuringu kd&igus koostati Ulevaade Eesti ringmajanduse hetkeolukorrast majutusasutustes.
Uuringu  tulemusena  sénastati  eftepanekud  majutusasutuste  ringmajanduslikuma
majandamise edendamiseks. Ettepanekud kujunesid vdlja eksperthinnangu, huvigruppide
Umarlaudade, intervjuude ning tfeaduskirjanduse toel.

Eestis tegutsevate majutusasutuste peamisteks probleemseteks kohtadeks on: (1) klientide,
persondli ja koostédpartnerite teadlikkuse puudumine ringmajandusest, (2) majutusettevotete
lepingu- ja hanketingimustes ei ole arvestatud ringmajanduse pdhimdtetega, (3) puuduvad
toetused ning teadmised innovatiivsete tehnoloogiliste véimaluste kasutamisest, (4) puudub
Uhtne ringmajanduse pohist informatsiooni ja tuge pakkuv keskus.
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Eestis on hetkel véimalik, kas ronkemal voi v&hemal mdadral, ingmajanduslike pdhimotete jargi
téotavate majutusasutusasutuste arvu vaadelda Green Key mdérgisega litunud ettevotetena.
Green Key madargis pakub majutusettevotetele struktureeritud ning konfrollitud programmi
ettevotte keskkonnahoidlikkuse suurendamiseks. Green Key mdargis on Idbipaistev nii
ettevottele kui ka kUlastajale. Mérgise saamiseks ning hoidmiseks viiakse 1&bi kohapealseid
auditeid kolmandate osapoolte poolt. Green Key programmi kriteeriume funnustab
Ulemaailimne sddstva turismi ndukogu. Green Key margis annab etftevotetele struktureeritud
voimaluse oma keskkonnamdju vdhendada. 2021. aasta aprilli seisuga tegutseb Eestis 13
ringmajanduslike pohimdtete jérgi opereerivat ettevotet. Green Key mdrgisega ettevotete arv
moodustalb marginaalse 0,8% kogu Eesti majutusettevotetest, mida on 1549.

Kdige olulisemaks on majutusasutuste kontekstis tosta UleUldist teadlikkust ringmajandusest nii
majutusasutustes kui ka Gldisemalt ning jagada informatsiooni olemasolevate voimaluste ja
lahenduste kohta (voéimalik rahastada SF21+ meetmetest 1,2,32). Siin saaks riigi eestvedamisel
koostéos erialalitude ja ettevotetega vdlja té6tada teavitus- ja muud teabematerjalid ning
viia ettevottele 1abi ringmajanduse teemadlisi koolitusi. Samuti on oluline juurutada ringseid
pohimdtteid 1bi koostdd- ja hankelepingute, mis voimaldaksid majutusasutustel kindlustada
saadavate toodete ja teenuste ringmajanduslikke pdhimodtteid ning kohaliku foodangu
eelistamist. Uuenduslike tehnoloogiate ning teadmiste sektori siseseks toetamiseks on oluline
luua toetusraamistikud, mis holmaksid nii rahalist kui ka intellektuaalset poolt, et soovitud
lahendused ei jadks vdheste voi puuduvate vahendite taha (SF21+: 1,2,3). Sellise olukorra
voimaldaks saavutada ringmajanduse alase kompetentsikeskuse loomine. Ringmajanduslike
pohimdtete laiem kasutusele votmine on majutusasutuste  kontekstis  véimalik  kindla
majutusasututele suunatud kava alusel, et kdigil ettevotetel oleks selgelt sdnastatud ning
ajastatud eesmark.

2 Vastavus struktuuritoetuste SF21+ meetmetele: (1) ressursitohusus (audit ja investeeringud); (2) ringmajanduse tootmis-
ja tarbimismudelid), (3) j@dtmeteke ja Ule pakendamine, korduskasutus, (4) ja&tmete ligiti kogumise taristu, (5)
j@atmete ringlussevott ja ohutu materjaliringlus.
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3 Ringmajandus kaubanduskeskustes

3.1 Ringmajanduse tdhendus kaubanduskeskustes

Kaubanduskeskused koondavad endasse jaekaubandusettevotteid, kuid on Uha enam
kogunemiskohaks inimestele, sest neis on olulisel kohal ka elamuste pakkumine (kinod,
restoranid, tervisekeskused, raamatukogud) ning era- ja avalkud teenused.
Kaubanduskeskustel ja nendes toimuval jaekaubandusel on laiem moju tarbijate
valikuvoéimalustele ja kaupade kattesaadavuse tagamisele ning Uhiskonnas ja kogukonnas
téokohtade ja maksude Idbi (Vuorio, 2009).

Kaubanduskeskused ning nendes tegutsevad ettevotted on teenindavaks sektoriks tarbijatele,
pakkudes lisandvadrtust kaupade vahendamisel. Kaubanduskeskuste —sihtturuks on
Umbruskaudsed elanikud ja piirkonda kUlastavad turistid. Suurematel keskustel on suurem
teeninduspiirkond ja madju. Nditeks Tallinnas ja Harjumaal k&iakse ostlemas kogu Eestist
(Veiderpass, 2017).

Eestis toimub ligikaudu 40% joekaubandusest kaubanduskeskustes ning neis asuvad
jaekauplused pakuvad t66d ligi 20 000 inimesele (Vasli, 2020). T66 kdigus koguti andmed ja
analUusiti 40 Eestis tegutseva kaubanduskeskuse kodulehte (tabel, lisa é).

Kaubanduskeskuse tulu soltub rentnike mUugikdibest, keskuse kUlastatavusest ja rendinindadest
OCriturul. Mida suuremat tulu teenivad rentnikud, seda suuremat renti saavad kUsida ka
kaubanduskeskusi haldavad ettevotted (Veiderpass, 2017). Kaubanduskeskuse furundus- ja
finantsedu mojutavad ka rentnike kooslus, asukoha ja juurdepddsetavuse kvaliteet, autode
parkimise voimalused, sisemine majaplaan, atmosfédr/dhkkond, puhtus, turvalisus, poodide
asendiplaanid, ja poodide (muUUgi)keskkond. Edukat keskust iseloomustab mitmekUiigne
rentnike kooslus, puhtus ja ohutus. Need aspektid madravad éra, kas arendaja/haldaja on
edukas keskuse turundamisel potentsiaalsetele rentnikele ja tarbijatele (Harmse, 2012).
Kaubanduskeskuste kuluallikateks on: kommunaalteenused, turundus, hoone korrashoid,
hooldamine ja kinnisvara arendamine (Highman, 2014).

Viimastel aastatel on jaekauplejad loonud uusi virtuaalseid ja fOUsilisi puutepunkte klientidega
suhtlemiseks, mis on muutnud ostlemise tarbijatele mugavamaks. Seevastu jaemuUUjatele
enestele on protfsess muutunud keerukamaks. Mitmekanadlilises (ingl omnichannel] maailmas
on kasvanud online-miUk ja kaupade tagastamine. Uha keerulisem on mdista senises
t&henduses fUUsilise poe olulisust. Kaubanduskeskuste kUlastajad ei erista internetist (online) ja
kauplustest (offline) toimuvat mUUki. Kliendi ostuprotsess voib alata kauplusest ja I16ppeda
ostuga internetis ning vastupidi. Sageli suunavad ka poed ise kliente e-kanalitesse ostu
sooritama ning paljud poed on muutnud prooviruumideks. Erinevate kanalite elemendid
segunevad omavahel jarjest enam ning tekkimas on hibriidkommerts (Cushman ja Wakefield,
2018; ISCS, 2020). Seda trendi véimestab koroonapandeemia suurenenud e-kaubanduse ja
suletud kaubanduskeskuste tottu. Praegu on siiski vara hinnata pandeemia tegelikku moju
inimeste ostukd&itumistele ja -harjumustele, see sdltub erakorralise olukorra pikkusest ja valitsuse
poolt kehtestatud meetmetest, mis pole praegu ette ennustatavad.
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Kaubanduskeskuste seosed teiste valdkondadegas:

Kaubanduskeskuse hoone ehitamine, renoveerimine, energiatarve, juurdep&ds jalakdijatele ja
liklusele - on tihedalt seotud ehitusvaldkonnaga, peamised jéreldused ehituse ja
linnaplaneerimise kohta toodud ehitussektori anallUsi aruandes. Kaubanduskeskuste osas
esitletakse olulisemaid keskuste haldajate hoonega seotud kogemusi. Kaubanduskeskustes
tegutsevate sddgikohtade ning maha miUmata toidukaupadega seotud teemasid kdsitleb
toidutddstuse  ringmajanduse  potentsiaali analUUs. Plastitodstuse  analllsis on  kaetud
Uhekordsete pakendite ja laiemalt kaasavdetava toidu pakendite véhendamise tehniliste
lahenduste teemad. Kaubanduskeskuste osas fuuakse vélja ettevotete moningad pakendeid
puudutavad seisukohad. Tekstillitodstuse anallUsis on kaetud tekstilitoodete vadartusahel.
Kaubanduskeskuste osas on toodud vdlja tekstilitoodete miimisega seotud ringmajanduse
aspekte ja seisukohti. Kaubanduskeskuste osas kdsitletakse toodete ringse majandamise
voimalusi kuni toodete Uleandmiseni jadtmekaitiejale. Koik need tegevused, mis tulevad peale
toodete Uleandmist j@&tmekditlejale sisaldab j@dtmemajanduse analUus.

Kaubanduskeskust vaatleme kdesolevas ringmajanduse uuringus kui sUsteemi, kus tegutsevad:
(1) kaubanduskeskuse haldaja, kes tegeleb taristuga, rentnike leidmisega ja turundusega, ning
(2) rentnikud, kes tegelevad kaupade ja teenuste pakkumisega. Olulist rolli méngivad ka
kolmandad osapooled: tarbijad ning teenusepakkujad.

Kaubanduskeskuste prioriteetsuse alusel reastatud ringmajanduse voimalused on lisas 3.

3.2 Vdaartusahel kaubanduskeskustes

Ringmajandusest Idhtuvalt vaadeldakse kaubanduskeskuste vé&dartusahelat laiemalt alates
kaupade tootmiseks ja hoone ehitamiseks vajalike loodusressursside ammutamisest kuni
toodete jG@dtmeteks muutumiseni (Potting et al., 2017). Vadartusahela etappide kirjeldamisel on
kasutatud kirjandusest kogutud andmeid, parimaid praktikaid ja intervjuude kdigus kogutud
informatsiooni. Teemade ligendus vdadrtusahela etappides tuleneb uurimiskUsimustest,
labitéodtatud ringmajanduse  uuringutest, intervjuude ja Umarlaudade kdigus kogutud
andmetest.

Kaubanduskeskustes ringmajanduse vadrtusahelat kirjeldab joonis 5.

3 Antud uuringu fellis Keskkonnaministeerium riigihanke korras, mille raames analUUsiti ingmajanduse hetkeolukorda

ning arengupotentsiaali seitsmes valdkonnas: ehitussektor, plastitdédstus, tekstiilitddstus, puidu- ja metsatddstus,
foidutddstus, teenindussektor (sh. kaubanduskeskused, ilutooted ja -teenused, majutusasutused) ning
jadtmemajandus
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. Hankijad on teadlikud
ringmajanduse pohimotetest

. Hankimisel valitakse ringsemaid
tooteid ja lahendusi (sh. t68ks
vajalikud tooted ja seadmed,

tarbijani jbudvad kaubad, hooned

. Hankijad on teadlikud
ringmajanduse pohimotetest
. Paljud hangitavad tooted or,

Kaupade keskkonnamaju on
tarbijale kergesti moistetav
To66ks vajalikud tooted on
korduskasutatavad

Ringsed tooted on keskustes
ja poodides esile toodud
Ettevotetes katsetatakse ja
rakendatakse ringsemaid
lahendusi, protsesse ja

asendatud teenustega arimudeleid
o Ulejadke ja jadtmeid tekib Toote
vahem
. [k'JIejéégidd, kéwagaaduseg jc vued Tarbimine Kaubanduskeskused
asutatud tooted jduava R R pakuvad hooldamise,
uuele eluringile eIurlngld parandamise ja kohandamise

teenuseid ning miUakse
varuosi ja uuendusik

. Tootevalikus on rohkem
parandatavaid ja
varuosadega kaupu

. Parandatud ja renoveeritud
tooted jbuavad vuesti mUUki
kaubanduskeskuse poodides

. Kasutatud, parandatud,
renoveeritud, taastoodetud,
ringlussevoetud tooted
jouavad tagasi mUUgile

Joonis 5 Ringmajanduse vadrtusahel kaubanduskeskustes
Allikas: autorid

Hankimine

Hankimise etapis kd&sitletakse kaubanduskeskustesse sissetulevate kaupade, tarnijate ja
teenusepakkujate valikut ja hoonega seotud hankeid. Hankimine on md&drava téhtsusega
etapp toote elutstkli keskkonnamaoju suhtes, sest hankimise etapis toimub kogu véadrtusahela
disain. Kaupade sisse ostmise hetkeks on (toodete disainiga) madaratud 80% kogu toote elutsukli
keskkonnamaojust ning selle komponentide voi materjalide uuesti kasutamise voimalikkus ja
vadrtus (Euroopa Komisjon, 2020; MFVM, 2018; Hollandi Valitsus, 2018). JaemUUjatel on voimalus
kaupade keskkonnamoju véhendada eelkdige hanketegevusel juhul, kui kaupade hankimisel
ldhtutakse kogu toote elukaarest ning ringmajanduse kohasest kasutamisest ja ftootest
vabanemisest (Jones ja Comfort, 2018).

Hoonega seotud hanked Eesti kaubanduskeskustes. Jatkusuutlik ehitamine ja haldamine on
olnud maailma kaubanduskeskustes tdhelepanu all juba aastakimneid. Hankimisel on voimalik
vihendada ehitusmaterjalide tootmise, kaubanduskeskuse kitmise ja jahutamise, klientide
likumise ja kaupade transpordi keskkonnajdlge ning kokku hoida vee- ja elektrienergialt,
opereerimiskuludelt, j@dtmete hulga ja kasvuhoonegaaside vé&henemisega. (Vuorio, 2009,
usgbc.org, 2021, Aripdev, 2019).

Ka uuringus osalenud Eesti kaubanduskeskuste haldajate jaoks on hoone ja taristu oluline
keskkonnamodju aspekt. Ettevotted on seadnud endale jétkusuutlikkuse eesmdrke, loonud
jatkusuutlikkuse strateegiaid, tellinud CO2-auditi hoone elukaare energiakasutuse moistmiseks.
Tegeletakse ka hoone ja tdédprotsesside suUsinikujdlie jalgimisega. Suurimat moju ettevotte
sUsinikujdliele avaldab energiapaketi valik (kdik uuringus osalenud ettevotted on valinud
polevkivienergia asemel tuule- ja pdikeseenergia paketi). SUsinikujdljele ja opereerimiskuludele
avaldab suurt moju ka pdikesepaneelide ja hooneautomaatika kasutuselevott ning
kUimkappide jadksoojuse drakasutamine. Hoone ja taristu planeerimisel arvestatakse ka
jalaké&ijate ja Uhistranspordiga. Renoveerimisel on pUUtud kasutatud kandekonstruktsioonidele
voi materjalile uut kasutust leida.
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Eestis on kolm kaubanduskeskust saanud LEED sertifikaadi: Rocca al Mare aastal 2010, T1 aastal
2019 ning Viru keskus sai 2019. aastal olemasolevale hoonele LEED + O&M platinum taseme.
Mitmed Eesti kaubanduskeskused (Viru keskus, Ulemiste, Nautica, Magistral) on hankinud R8
energia jalgimissUsteemi, mis annab kulude kokkuhoidu elektri- ning kittearvetelt ja véhendab
hoone sUsinikujélge (usgbc.org, 2021, Arip&ev, 2019).

Uuringus osalesid pigem suured keskkonnahoidliku hoiokuga keskused ja rentnikud, kes on
hoone ja protsesside tohustamises saavutanud korge taseme ning ei née seal enam véga palju
arenguruumi. Leiti, et vaiksematel keskustel voi rentnikel voivad probleemid ja voimalused olla
erinevad. Nditeks rahvusvaheliste serfifikaatide hankimine on aegandudeyv ja kallis protsess,
mida vdiksemad kaubanduskeskused ei saa endale lubada. Vaiksematel keskustel ja rentnikel
voib olla puudu informatsioonist hoonete ja protsesside tdohustamise osas.

T66ks vajalike toodete ja teenusepakkujate valik: kdik uuringus osalenud ettevotted 1oid vdlja,
et valivad t&66ks kauakestvaid tooteid ja seadmeid. Voimalusel eelistatakse keskkonnahoidlikku
toodet voi teenusepakkujat, kui hind pole oluliselt kallim. On ka haldajaid, kes pole teadlikult
t60ks vajalike seadmete, toodete ja teenusepakkujate valimisel keskkonna-aspekte
arvestanud. Eftevotted pigem pole senini mdelnud ka tooteid ja seadmeid jagada voi
teenustena osta.

Posifiivsete ndidetena toid ettevotted vdlja: koristusteenuste pakkujatele tingimuste seadmist
keskkonnahoidlike puhastusvahendite kasutamise osas, uue keskuse kontorisse teadlikult
kasutatud modbli  valimist,  ringlussevoetud  materjalist  tualefttpaberi  kasutamist
kaubanduskeskuste tualettides, reklaammaterjalide osakaalu vé&hendamist ning trokkimist
ringlussevoetud paberile.

Kéik wuuringus osalenud eftevotted kasutavad rekloammaterjalide  trikkimisel  vaid
ringlussevoetud paberit ning leiavad, et see voiks reklaammaterjalide trikkimisel olla néue voi
Uheks ringmajanduse kriteeriumiks. Uuringus osalenute sonul ei ldhtu koik etftevotted
reklaamkampaaniate tellimisel keskkonnaaspektidest ning juhendid ja teadlikkuse
suurendamine ettevotete hulgas oleks vajalik.

Turule jdudvate kaupade ja rentnike valikul arvestatakse nii rentnike valikul(keskuste haldajad)
kui toote sortimendi koostamisel(rentnikud) eelkdige tarbija ostueelistusi ja sihtturu ndudlust.
Rentnike valikut mojutab suures osas see, kuidas keskus end positsioneerib, miline on keskuse
rentnike koosluse strateegia ning kuidas jatkusuutlikkust keskuses ndhakse. Mones keskuses
pUUtakse suurendada korduskasutuse, parandamise ja rentimise voimalusi, teises
keskendutakse kestlike toodete ja brandide osakaalu suurendamisele. Rentnike ja kaupade
keskkonnamoju hindamine on ettevotete jaoks keeruline. Leiti, et turul saab vaid Uksikute
(moe)brdandide keskkonnahoidlikkuses kindel olla. Hetkel puuduvad ettevotetes piisavad
teadmised ja kriteeriumid, mille alusel keskkonnamodju hinnata ning rohkem oleks vaja
teaduspohist informatsiooni, millele valikute tegemisel toetuda. Vaiksematel keskustel ei ole
sageli ka valikut rentike osas.

Haldajad ja rentnikud toid positivsena vdélja jargneva: (1) tootesortimendi koostamisel
arvestatakse, et oleks ka keskkonnahoidlikke tooteid (nditeks Fairtrade, kohalikud tooted) isegi,
kui tarbijad neid sageli ei vali; (2) Oma bréndi toodete pakenditele on modnikord koostdos
tootjatega leitud parem pakendilahendus, mille tootja on vétnud kasutusele ka teistel oma
toodetel; (3) Keskuste haldaja on seadnud rentnikele ndude kaasa mUUdava toidu pakendite
osas. Ettevote soovib minna  tdielikult Ule korduskasutatavatele kaasavdetava toidu
pakenditele kdigis oma keskustes, 2021. aasta aprillis voeti kasutusele ka esimene
korduskasutuspakendite lahendus kaubanduskeskustes (Bringpack).

Hankimise etapil esinevad probleemid ja voimalikud lahendused on toodud tabelis 3.
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Tabel 3 Ringmajanduse probleemid ja véimalikud lahendused hankimise etapis

Probleem

Teadmiste puudumine, toodete ja fteenusepakkujate
hindamiseks. Toodete, brdndide ja teenusepakkujate
hindamine on keeruline. Ettevotted ei tea, milliste
kriteeriumite alusel keskkonnahoidlikkust hinnata.

Tooftjad ja kauplejad on oma valdkonna eksperdid mitte
pakendieksperdid. Ettevotted ei tea, milline pakend on
keskkonnahoidlikum. vaja oleks rohkem teaduspohist
informatsiooni, millele pakendivalikutel toetuda, et mitte
sattuda rohepesu ohvriks.

Ringmajanduslike foodete ja feenusepakkujate vahesus
ning (sellest fulenev) toodete teenuste korge hind.
Keskused ning rentnikud ise ei tegele suuremate
arendustegevusega ning sooviksid paljud lahendused
teenusena sisse osta voi partnerite abil lahendada.
Ringseid lahendusi ei pakuta turul (nditeks, kaunistuste
rentimiseks, erinevad korduskasutuspakendid).
Ettevotted on valmis keskkonnahoidlikke lahendusi
kasutusele votma, kui hind on maistlik.

Pakendi valik soltub enamasti tootjast ja tema
footmisseadmetest, mida on kauplejal raske mojutada.

Eesti turu vdiksus - kaubad tulevad toofjatelt juba
pakendatult. Eesti turu vdaiksuse tottu on meil raskem
suurtootjaid mojutada

Keskkonnahoidlikumate toodete kallim hind - sisse
ostetavatel ja moiUdavatel toodetel on sageli
probleemiks keskkonnahoidlikuma toote oluliselt kallim
hind (keskkonnahoidlikud tooted, korduskasutatavad
pakendilahendused, ringlussevoetud materjalist paber,
im)

Voimalik lahendus

Koolitused, ringmajanduse suuniste loomine (ptk 3.6,
fegevus 1.1, 1.2). Leiti, et suunised voiksid esialgu olla
soovituslikud, aja jooksul tdieneda ja voéivad muutuda
jark-jérgult kohustuslikuks (Gmarlaud, intervjuud).

Tekitada Eesti  sisene lintsustatud  vabatahtlik
ringmajanduse  sertifikaat, mis annab ettevottele
eeliseid. Naiteks on eelduseks toetustele kandideerimise
(intervjuud) (lisa 7, tegevus 2)

Infoplatvormi loomine pakendimaterjalide valikuks (ptk
3.6, tegevus 1.6).

Suunata lahendamist vajavad ringmajanduse teemad
ettevotluskonkurssidele hdkatonidele, opilasfirmadele,
startup-klastritele ning UGlikoolidele. Motivatsiooniks voib
pakkuda eriauhinnad, ostu-muUuUgi leping toodetele (ptk
3.6, tegevus 2.1)

Projektipdhine rahastus ettevotetele (ringmajandusliku
fegevusega alustamiseks, tegevuste laiendamiseks,
suuremate ringmajanduse projektide ja pilootprojektide
elluviimiseks (ptk 3.6, tegevus 2.2.).

Toetada tootjaid pakendilinide uuendamisel kui see
voimaldab neil tooteid keskkonnahoidlikumates (sh
korduskasutatavates) pakendites turule tuua.

Voimalusel valida ringmajanduse pohimotteid jargivad
farnijod (ettevotted).

Riikide koostdéd rahvusvahelisel tasemel kokkulepete
saavutamiseks suurtootjatega.

Kehtestada madalam  kdibemaks parandamise,
renoveerimise, taastootmisele ning ringlussevoetud
materjalist toodetele (ptk 3.6, tfegevus 3.1.)

Projektipohine rahastus ringsete lahenduste
kasutuselevotuks kaubanduskeskustes (ptk 3.6, tegevus
2.2)

allikas: autorite koostatud intervjuude ning kirjandusallikate pdhjal

MiUimine

MUUk on kaubanduskeskustes Uks suurima ringmajanduse arendamise potentsiaaliga etapp,
kuna see kuulub algusest [6puni kaubandussektori enda kontrolli alla. MUUk hdlmab
mUUgikeskkonda, selleks kasutatavat taristut ja inventari, tehnoloogiat ja abimaterjale.
Turundus, kaubanduspindade haldus ja heakorra tagamine kuuluvad samuti mGUgi etappi
ning omavad olulist potentsiaali ingmajandust edendavate valikute tegemiseks.

T60ks kasutatavad tooted ja tédprotsesside tdhusus mUuUmisel. Todprotsesside tohustamisega
on ettevotted kulude véhendamise ja keskkonnahoiu eesmargil pikalt tegelenud ning leidsid,
et need on suures osas juba optimeeritud. Uks jaoekett 16i vdlja, et neil on ka logistikaringid
optimeeritud ning jagatud teenus ei annaks suurematel eftevotetel keskkonnahoidu,
vaiksematel ettevotetel voib jagatud logistika anda positiivset efekti.

Uhekordsete toodete kasutamist t66s on samuti ajas véihendatud, nditeks kampaaniakilesid jm
tarvikuid kasutatakse jdriest enam korduvalt. Ka reklaammaterjalide (kinkekaardid, keskuse
leht, paberkandjatel reklaam) kasutust on oluliselt v&hendatud ja suures osas asendatud
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digilahendustega, nditeks spordipoodides on peaaegu tdielikult Gle mindud elekiroonilisele
reklaamile - vahe on ja@&tmetekkes véga suur. Moned keskused on loobunud kaunistustest voi
kasutavad selleks loodusest leitud materjale. Positivse trendina margiti, et ka rentnikud
kasutavad Uha enam eelnevalt rentnikult alles j@&nud valguslahendusi ja sisustust.

Uhekordsete toodete véhendamisel on veel arenguruumi: nditeks soovib keskus loobuda
koikidest PVC ja plastipdhistest reklaamikandjatest ning asendada need digi-ekraanidega,
joeketid pUUavad leida kile- voi paberkottidele korduskasutatavaid lahendusi e-poodides.
Toodetega tuleb keskustesse ja poodidesse mitmeid Uhekordseid rOhma ja veopakendeid.
Veopakenditele on olemas ka korduskasutatav alternatiiv, rthmapakendid on Uhekordsed,
kuid voetakse 100% materjalidena ringlusse. Ringmajanduse seisukohast ja ettevotete
hinnangul vdiks turul olla rohkem korduskasutatavaid pakendilahendusi. Veo- ja
rUhmapakendid liguvad peamiselt kaupmehe ja toostuse vahel ning moodustavad kaalult ca
50% Eestis kasutusel olevatest pakenditest. Ulejadédnud 50% on mUUgipakendid mis liguvad
téostuselt tarbijale (MUUgipakenditega seotud ringmajanduse voimalusi k&sitletakse [Ghemalt
plastitdostuse osas). Tods kasutatakse ka Uhekordset pakkekilet (nt kaubaalustel/karudel) jm
tarvikuid.

Uute ringsemate lahenduste kasutuselevotul on enamasti takistuseks pakkujate puudumine voi
vdhesus ja kdrged hinnad, vorreldes Uhekordsete alternatiividega. Nditeks elektroonsed
hinnasildid annaksid Uhe jaeketi hinnangul kokkuhoidu paberilt, veelgi enam 166joult, kuid hind
on nii korge, et ka suurem jaekett ei saa lahendust kasutusele votta. (Vaiksematel
mUUgipindadel tegutsev ettevote leidis, et neil ei vahetata hinnasilte véga sageli ning paberi
kokkuhoid sellest tulenevalt ei oleks suur). Ka korduskasutatavate kottide ringlusteenusele on
turul vaid Uks pakkuja ning hind on jaekettide jaoks hetkel liga kérge. Monele teemale ei ole
turul pakkujaid (nditeks kaunistuste rent, korduskasutatavad rOhmapakendid jmt). Ettevotted
soovivad, et turule lisanduks pakkujaid ja hinnad muutuksid konkurentsivéimelisemaks.

Turule joudvad kaubad. MUUmise etapis saavad keskused ja rentnikud mojutada eelkdige
ringsete toodete ja teenuste IGbimUUki. Rentnikud toid positivsena vdlja, et on plidnud
suurendada keskkonnahoidlike toodete osakaalu ning jatkusuutlikku tarbimist, nd&iteks
vahendada toidu raiskamist ning suurendada vérskete juurviljade, puuviljade tarbimist jm. Leiti,
et tarbimisharjumused on visad muutuma ning ka riikk peaks rohkem tegelema tarbijate harimise
ja teadlikkuse suurendamisega ning keskkonnahoidlikkus peaks olema selge pidev suund.
Tarbija IGhtub poes eelkdige hinnast (joonis 6). Enim ostetakse kdige odavamaid kaupu (nditeks
paarieurosed T-sdrke, jm odavad tooted, toidupoodides kdige soodsamad toiduained)
jatkusuutlikke ja mahetooteid valivad véhesed. Tootjate ja muUUjate kasum tuleb hetkel
peamiselt odavate toodete mUUgilt.

Eesti tarbijo-uuringud nditavad, et Eesti tarbijad on hinnatundiikud ning tfoodete
keskkonnamodju on neile kUllaltki vaikese tahtsusega. Naiteks Eesti Konjunktuuriinstituudi 2018.
aasta uuringust  ,Eesti  elanike toidukaupade ostueelistused ja hoiakud" selgub, et
toidukaupade mahe, &ko, orgaanilisus on Eesti tarbija jaoks t&htsuselt alles 14. kohal (18
kriteeriumist) (joonis 6).
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Joonis 6 Eesti elanike toidukaupade ostuotsuste mojutegurid aastal 2018
Allikas: autorid. Algallikas Lepane et al. (2018)

Leiti, et tarbijal ei ole piisavalt infot toote keskkonnamadju maista ja omavahel vorrelda, seni kuni
tarbija ei maista toote keskkonnamaojusid, valib tarbija hinna jérgi. Tarbija ei oska ka hinnata
toote vastupidavust ja parandatavust ning seda, et paarieurosed T-sdrgid ei ole disainitud
kestma ning kuluvad voi purunevad esimeste kasutuskordadega. Tarbijate valikute mojul on
tootjad ja mUUjad furule toonud Uha soodsamaid tooteid, soodne hind on sageli saavutatud
kvaliteedi arvelt. Keskuste hinnangul on (vastupidiselt Euroopa Lidu eesmdrkidele) tooted
kohati muutunud vé&hem parandatavaks (nditeks laualambil ei saa enam pirni vahetada) ja
ringlussevoetavaks (madalakvaliteedilised riided, parandamatud tooted vms) - toodete
kvaliteet on ajas langenud. Eftevotetel on olukorda raske muuta sest kaubad liguvad
globaalselt ning tarbijal on véimalus soodsamaid tooteid tellida Gle maailma.

Teiseks ringmajanduse voimaluseks on jagamise ja renfimisteenuste osakaalu suurendamine
(Gmberkujundamise strateegia, lisa 3). Jagades ja rentides kasutatakse alakasutatud foodet
rohkem, kokkuvottes on vaja toota véhem tooteid ja kasutada vé&hem loodusressursse (Potting
et al, 2017; Ellen McArthur Foundation, 2017). Rentimisteenust on kirjanduses soovitatud: (1)
lUhikest aega kasutatavate toodetele, nditeks laste- ja, rasedate tarbed (nt: Vigga, vt lisa 4)
vOi moekaubad (pakkuda kuutasupohist riiete rentimisteenust inimestele kes soovivad sageli
oma vdalimust muuta) (Ellen McArthur Foundation, 2017). (2) toodetel mida ei kasutata tinfi
(harva kasutatavad t6ériistad ja koduseadmed) (Euroopa Komisjon, 2020).

Mitmetes keskustes on olemas rentimisteenus nditeks todriistadele. Keskuste esindajad leidsid,
et rentida saaks rohkem pidulikke riideid, kaameraid jm tehnikatooteid. Riideid rentides tuleb
aga arvestada iga kasutuskorrajdrgse keemilise puhastuse keskkonnamaoju. Rentimisteenuste
esile toomisse keskustes suhtuti kas positiivselt voi neutraalselt.

Toodete mUUmisel saab vdhendada toodetega kaasa antavate pakendite/lisade kogust
(keeldumise strateegia, lisa 3), nditeks valtida mUUgipakendi andmist tarbijale (ndited lisa 4
MIWA, ilma pood, Unilever). Lahenduseks voivad olla ka poesiseselt ringlevad mUUgipakendid
(Sokisahtli ndide, lisa 4) - neid saaks lihtsamini kasutada toodetel, kus klient ei vaja pakendit
toote higieeni voi sdilivuse tagamiseks ega transportimiseks (riided, potid, pannid, k&drid,
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korvaklapid jpt). Lisaks pakenditele ja Uhekordsetele toodetele saab keelduda miUmisel
arvete, kasutusjuhendite voi reklaammaterjalide printimisest.

Nditeid Eesti kaubanduskeskustest: korduskasutatavate kaasavoetavate toidupakendite
kasutuselevott, turgudel on ala kust kliendid saavad votta veokarpe kaupade koju viimiseks.
Keskuse veebilehelt ostjatel on véimalus valida, et kaubad pakendatakse kasutatud veokasti
(véga paljud kliendid kasutavad seda voimalust). Rentnikest osalesid uuringus peamiselt
toidukaupu mUUvad ettevotteid, kes leidsid, et moned pakendita mUUmise lahendused on
olemas, kuid tarbijad kasutavad vdhe voimalust tooteid oma pakendisse osta.

Tabel 4 Kaubanduskeskuste miUmise etapi probleemid ja véimalikud lahendused

Probleem

Toote keskkonnamoju ja parandatavus on  tarbijale
ostuotsuse langetamisel hinnast véhem olulised. Mahe- ja
keskkonnahoidlikke tooteid valivad v&hesed.

Toodete kvaliteet on ajas vhenenud.

Turg ja toodete disain ligub  kohati  vdhem-
keskkonnahoidlikkuse ja parandamatuse suunas (laualambil
ei saa sageli enam pirni vahetada, riiete vastupidavus on
ajas v&henenud (intervjuud).

Toofjate ja mUUjate kasum tuleb hetkel eelkdige odavate
toodete mUUmisest.

Tarbijad ja ettevotted ei mdista toote
keskkonnamaojusid.

teenusepakkujate

Ebapiisav  ja keeruline tooteinfo, keskkonnamojusid
iseloomustav  mdargistus  toodetel ei voéimalda tarbijal
toodete keskkonnamadju mdista, tooteid omavahel vorrelda
ning ostu sooritades arvesse votta.

Ettevotted (keskused ja rentnikud) ei oska n&ha uusi
ringmajanduse voimalusi. Ettevotete  jaoks voib
rentimisteenuste osakaalu suurendamine olla keeruline, sest
see eeldab drimudelite muutmist (Potting, et al 2017).
Praegu teenitakse fulu kaupade 18bimUUgilt, mitte
rentimiselt.

Tarbimisharjumuste muutmine on aeglane. Vaja oleks
rohkem riigipoolset tuge

Ringsete toodete ja teenuste kallim hind ning sellest fulenev
vdhene nodudlus (nii turulejoudvad kaubad kui 168ks
vajalikud tooted)

Mahetoodete mUUmiseks tavapoodides (eraldi osakonnas
iima pakendita) tuleb igale poele tootleda eraldi
Pollumajandus ja Toiduametilt (PTA) aastaga aeguvat
tunnustust - suurel jaeketil mitmekUmnele poele. PTA:
tunnustuse eest tasutakse riigildivu 120 eurot iga midgikoha
eest (jarelevalvetasu pole). Tavatoodete mUUmisel on
j@relevalvetasu  (tunnihind) mis voib olla  vdiksem
mahetoodete mUUmise tasust.

Allikas: autorid

Voimalik lahendus

Tarbijad leiavad odavamad alternatiivid teistest poodidest,
internetist voi Gle piiri.

Toetada EL tasemel selgete minimaalsete keskkonna,
kvaliteedi ja parandatavuse nduete seadmist toodetele
(ptk 3.6, tegevus 3.3).

Voimalusel valida ringmajanduse pohimotteid jérgivad
tarnijad (ettevotted).

Ringmajanduse suuniste valjatédtamine
kaubanduskeskustele ja rentnikele (ptk 3.6, tegevusl.1)

Uutmoodi toote keskkonnamadju maistmist soodustava info
loomine, mis aitaks inimestel mdista tarbimise kaugemaid
mojusid. (ptk 3.6, fegevus 1.5.)

Uhtsete keskkonnamdrgiste loomise ja  kasutuselevotu
toetamine EL tasemel ptk 3.6, tegevus 3.2). Eesti-sisestest
madargistest ei ole avatud turul paljudel juhtudel abi.

Rakendusuuringute tellimine (mdned véimalikud teemad on
toodud ptk 3.5)

Ringmajanduse  suuniste  koostamine  ja  koolitused
ettevotetele (ptk 3.6.; tegevused 1.1-1.3).

Koostédd ja uute pakkujate tekkimist soodustavad
meetmed (ptk 3.6, ettepanek 2).

Pikemaagjalisem kindel suund ringsete toodete leviku
laiendamiseks ja tarbija teadlikkuse tdstmine (ptk 3.4,
tegevus 1.3-1.5)

Madalam kdibemaks parandatud, renoveeritud,

taastoodetud ning ringlussevoetud materjalist toodetele
(ptk 3.6, tegevus 3.1)

Keskkonnamaojude diglasema maksustamise toetamine EL
tasemel (ptk 3.6, tegevus 3.6)

Noue tuleneb mddrusest (EL) 2018/848, mis alates 2022.
aastast ei kohusta véikeste mUlgimahtudega poodides
mahetooteid eraldi pakendama (p 84). Suurte mahtudega
poodidele j&@db ndue kehtima.

Jdélgida, et mahetoodete mUUmise tunnustuse pikendamine
ei oleks kallim tavatoodete mUUmise jérelevalve tasust (lisa
7, tegevus 24).

43

Eesti ingmajanduse fulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring



-lo
Tarbimine

Tarbimise all k&sitletakse kauba eluiga alates kauba ostu hetkest kuni tarbija jaoks UGleligseks
muutumiseni. Tarbimise faasis tegeletakse ringmajanduses toodete eluea pikendamisega, (l&bi
parandamise, hooldamise, kohandamise, uuendamise) hoides seeldbi toodet kauem
kasutuses ning lIUkates edasi ressursikasutust uue toote tootmiseks.

Intervjuudel toodi positiivsena vdlja, et parandamise ja hooldamise teenused on keskustes
enamasti olemas (kingadele, nahktoodetele, riietele, mobiiltelefonidele, mdnikord arvutitele,
jalgratastele). Parandusteenused asuvad keskustes sageli korvalistes kohtades, kuhu inimesed
ei satu - nditeks keldris. Ettevotted leidsid, et parandusteenuseid on voimalik senisest ronkem
esile fuua, nditeks keskuste ja poodide veebilehel voi tuua keskuses nGhtavamale kohale.
Tallinnas saaks parandusteenuste sintturuna vaadata ka Soomet, soomlased moodustavad
suure osa parandusteenuste klientidest eriti Tallinna kesklinna piirkonnas.

Osa vaostajaid arvasid, et parandusteenused peaksid asuma odavama rendihinnaga
dripindadel ning nende osakaalu ei  peaks kaubanduskeskustes suurendama.
Parandusteenuste kasutamine peaks ka Uhiskonnas suurenema, et ettevotted sooviksid
teenuseid pakkuda. Hetkel takistab parandusteenuste tarbimist ka kérge hind (vorreldes uue
toote ostmisega). Keskustel on olnud raske leida pakkujaid ja kvaliteetset oskustéojoudu
parandusteenuste pakkumiseks. Keerukamatel toodetel teostab parandust vdlismaal asuv
tootja. Mone toote garantii katkeb, kui kolmas osapool midagi parandab voi asendab ning
parandusi peab tfegema ametlik tootja esindus, mis ei pruugi asuda Eestis (osadel telefonidel
on Kesk- ja lda-Euroopa CEE turu parandused Poolas).

Toote eluiga saab kasutuse gjal pikendada ka dbi toote uuendamise (n&iteks vue tarkvara
mUUmMine kasutuses olevale tootele) kohandamise (nd&iteks riiete kohandamine ratsepa poolt
lisa 4. Levis ndide) ja varuosade vahetamise (n&iteks mUUes varem ostetud toodetele
varuosasid mida klient saab ise vahetada - klient saab osta uue varuosa, mitte kogu toodet
ning kogu vana toodet ei pea dra viskama). Neid voimalusi pakutakse soltuvalt ettevottest ja
hetkel pole need Eesti kaubanduskeskustes vaga levinud. Kohandamise teenust on varem
ettevotted pakkunud tasuta voi soodsa lisateenusena ning uuendusi tarkvarale pakuvad
seadmete toofjad enamasti 1&bi interneti. Varuosade muUUmist saaks suurendada valides
hankimisel tooteid, millele tootja mUGUb varuosasid. Kaubanduskeskuste haldajad saaksid tdsta
esile rentnikke, kes pakuvad parandatavaid ringseid tooteid (sh tuua esile parandatavuse ja
varuosade aspekte pakkumistes ja kampaaniates).

Hoone, seadmete ja inventari eluiga pikendatakse ettevotete sdnul maksimaalselt.

Ringsema majandamise peamised probleemid ja véimalikud lahendused tarbimise etapis on
toodud tabelis 5.
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Tabel 5 Tarbimise etapi ringmajanduse probleemid ja véimalused kaubanduskeskustes
Probleem Voimalik lahendus

Parandusteenuste kallis hind - tarbijal on odavam osta  Madalam  k&ibemaks parandusteenustele  (hetkel
uus toode, kui parandada vana. kehtestatud kaheksas EL riigis, 27-st) (ptk 3.6, tegevus
3.1).

Tooted pole parandatavad ega uuendatavad - paljud  Parandatavuse mdargistuse arendamine, minimaalsete
tooted pole disainitud kestma ega parandatavaks. parandatavuse nduete seadmine EL tasemel. (ptk 3.6,
fegevus 3.2-3.4, lisa 7 tegevus 21.22).

Hankimisel valida parandatavaid tooteid (ettevotted)
Vdhene ndudlus parandusteenuste jarele Parandusteenuste esiletoomine kaubanduskeskustes.

(mainest  mugavusest, tarbimisharjumustest fingitud  Suurendada tarbijate teadlikkust Uhiskonnas laiemalt,

véhene noéudlus) nditeks I&bi meedia, kampaaniate). (ptk 3.6, tegevused
1.3-1.5)
Oskustddtajate puudumine - parandamise  ja  Parandusteenusteks vajaliku t68jou  koolitamine voi

kohandamise teenuste pakkumiseks pole lihtne leida taseme tdstmine (lisa 7, fegevus 14)
kvaliteetset 166joudu.

Hetkel ei ndhta toote eluea pikendamise voimalusi &ri  Ettevotete  teadlikkuse  tostmine  ringmajandusest
osana. Eftevotted ei teeni parandusteenuselt ning  (koolitused, juhendid, ndustamine vms). (ptk 3.6, fegevus
peaksid leidma viise, kuidas teenida lisaks uute toodete  1.1- 1.3, 1.5-1.6, lisa 7 tegevus 2,5,6)

mUUmisele ka toote eluea pikendamiselt
Hankimisel valida varuosadega parandatavaid tooteid

Rentnikud ei teeni lisaks uute toodete mUUmiselt

varuosade mUimiselt (mida klient saab ise vahetada) Tarbijate  teadlikkuse  tostmine  (eluea  pikendamise
voimalusi mdrkama ja valima ndudluse suurendamine)

Madalam k&ibemaks parandusteenustele (ptk 3.6,
tegevus 3.1).

Allikas: koostatud intervjuude pohjal
Toodete vued eluringid

Toote uute eluringide all vaatame toote elutsUkli etappi alates toote tarbija jaoks Uleligseks
muutumisest kuni jd&tmekaitlejale Ule andmiseni.

Korduskasutus kaubanduskeskustes. Kasutatud asjade (riiete, m&obli, ndude ja kodutarvete)
korduskasutuseks kogumise ja mUUmisega tegelevad keskustes peamiselt korduskasutuspoed.
Paljudes (ka vaiksemates) kaubanduskeskustes on kogumispunktid juba olemas ning jdarjest
enam avatakse ka uusi. Kogumispunkte asub ka keskustes, kus korduskasutuspoodi pole -
seeldbi jouavad asjad  korduskasutusse  feistes  keskustes ja  mujal  asuvates
korduskasutuspoodides. Kasutatud asjade kogumine korduskasutuse eesmdrgil on
soovitatavam kui koguda neid jadtmetena. Uuringust “Eesti tarbimisj@rgsed roiva ja
tekstilivood” selgub, et paljud jG@atmekditlejate kogumiskastide abil kogutud roivad Eestis
ladestatakse voi poletatakse (Martin jt., 2020).

Kasutatud kaupade miUmise osas jagunesid arvamused kaheks, on haldajaid kelle jaoks on
korduskasutuse osakaalu suurendamine Uheks osaks strateegiast, kuid enamik vastajatest leidis,
et korduskasutust voiks arendada pigem odavamatel pindadel, sest korduskasutusest teenitav
tulu ei voimalda sageli kaubanduskeskuste kérget renti maksta.

Parandatud  ja  renoveeritud  footed. Lisaks  kasutatud  toodete  muUUmisele
korduskastutuspoodides, oleks renoveeritud kaupu voimalik pakkuda ka teistes keskuses
tegutsevates poodides, luues selleks eraldi vaikese ala. Kaubanduskeskuste haldajad leidsid,
et see on pigem rentnike otfsustada.
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Ulejéakide ja jadtmete kasutus Eesti kaubanduskeskustes. Kaubanduskeskustes jadb enim Ule
Uhekordseid transpordi- ja veokarpe, vahtplastist kalakaste ning rthmapakendeid (kaupade
mugavamaks riivlile tdstmiseks), millele voiks olla ka korduskasutatavaid lahendusi (tabel 6).
Keskustes tekib ka kaunistus (n&iteks vaateakendel kasutatavaid kaunistusi), reklaammaterjale
(vdliplakateid vahetatakse modnes keskuses iga kuu) ja mUUmata kaupu ning on olnud ka
olukordi, kus tdiesti uut sisustust visatakse minema.

Tabel 6 Peamised ettevotete poolt vélja toodud Ulejadgid Eesti kaubanduskeskustes

Ulejadk Vaéimalik kasutus

r0hma ja veopakendid korduskasutatavad lahendused

kaunistused jagatud rentimisteenusena sisse osta
transpordikiled ja pakendid korduskasutatavad lahendused

muUmata tooted annetada, mUda edasi, suunata taastootmisega

tegelevatesse ettevotetesse
hinnasildid, arved digitaalsed lahendused
Allikas: koostatud intervjuude pohjal

Enamik Ulejadkidest jduab jadtmetena ringlussevottu. Ulejadke tekib varasemaga vorreldes
rohkem - tootjad pakendavad kaupu rohkem kui varem. Uhe keskuse jaoks on jadtmealade
laiendamine probleemiks sest isegi pressimisel jadb jG&tmeala vdaikeseks ning selle
laiendamiseks ei ole keskusel ruumi. Jadtmete haldamisel tegelevad ettevotted jG@dtmealade
laiendamisega liigiti kogumiseks (nii klientidele kui keskuses tekkivate ja&tmetele). Osades
kaubanduskeskustes kogutakse eraldi juba 8-9 liki j@dtmeid ning k&imas on ka rentnike
koolitamine. Rentnikud leidsid, et kaubanduskeskuste lahti kirjutatud kommunaalteenuste
arved aitaksid rentnikel enda j@&atmeteket ja energiakasutust maista.

Mitmed kaubanduskeskuste ja rentnike esindajad mdrgivad olulisena, et tootel oleks peal
mdargis, mida tootega peale kasutamist teha. Praegune mdargistus tootel ei anna toote voi
pakendi tfagastamiskohast piisavalt arusaadavat infot.

To6stussumbioos  kaubanduskeskustes. Ringmajanduses peaksid  kasutatud tooted ning
Ulejaagid (mille teket ei olnud vdimalik valtida) jdudma teistesse (nditeks renoveerimise voi
taastootmisega tegelevatesse) ettevotetesse sisendmaterjaliks.

Kaubanduskeskuste haldajad leidsid, et partnerite abil oleks véimalik suunata veelgi ronkem
kasutatud tooteid ja Ulej@dke korduskasutusse, parandamisse, renoveerimisse VvOi
taastootmisse. Hetkel puuduvad partnerid nditeks pehme modbli kogumiseks (ndide edukast
t66stussimbioosist kaubamaja ja taastootmise ettevotte vahel on toodud Lisas 4, TFR Group).

Ettevotted on pUUdnud leida oma Ulejadkidele soovijaid, kuid see nduab palju ruumi ja
organiseerimist. Pole kindlust, kas keegi tuleb Ulejddkidele jdrele, ning sageli puudub ka
noudlus. Leiti, et Ulejadkide suuremas mahus kogumiseks on vaja seda kesksemalt hallata, et
ettevotted ei peaks Ulejadkidele eraldiseisvalt soovijaid otsima.

Korduskasutuspoodidele on probleemiks annetatud toodete kvaliteet (katkised, kulunud,
plekilised tooted), annetustest sobilb mUUgiks ca 30-40%. MUUgiks mittesobivatest toodetest
jouab hetkel 1-2% koolidesse kasitddringidesse, Ulejdi&nu antakse jGdtmekditlejale (mis on
poodidele suur kulu). Parandades saaks muuta hinnanguliselt 10% muougiks mittesobivatest
toodetest uuesti moUgikolblikuks, kuid pole piisavalt soovijaid.

Taastoodetud, kasutusotstarbe muutmise teel saadud komponentidest ja ringlussevoetud
materjalist (edaspidi teisest tooret sisaldavad ringsed tooted) toodete joudmine tagasi
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mUUgile. Teisest tooret sisaldavad ringseid tooteid pole kaubanduskeskustes palju mUUgil.
Ringmajanduses on oluline, et materjalid jouaksid uuesti kasutusele eelistatult samade
kvaliteedinduetega toodetes, seega peaks senisest suurem hulk tooteid sisaldama
ringlussevoetud komponente voi materjale. Hetkel on enamik kaubanduskeskustes
mUUdavatest toodetest on valmistatud uuest toormest. Teisest tooret sisaldavate toodete
esilefoomises keskuste kodulehel ndgid keskuste haldajad potentsiaali, senini ei oldud sellele
veel mdeldud. Leiti, et ringlussevdetud tooteid on voimalik esile tdsta nditeks pakkumistes. Ka
poodides saaks ringlussevoetud materjalist footeid rohkem ndhtavaks teha. Ringlussevoetud
toodete osakaalu saab kdige rohkem mojutada hankimise etapis valides toote sortimenti

ringlussevoetud materjalist tooteid(tabel 7).

Tabel 7 Toote uute eluringide etapi probleemid ja véimalused kaubanduskeskustes

Probleem

Kaubanduskeskustel puuduvad partnerid mitmete
kasutatud toodete ja Ulejddkide kogumiseks.

Korduskasutuse madal lisandvé&artus (korduskasutuspoed
pole vaga head rendimaksjad).

Parandatud, renoveeritud ja ringlussevoetud toodete
vaike osakaal tootesortimendis.

Taastoodetud ja ringlussevoetud materjalidele puudub
ndudlus.

Toodete madal kvaliteet ning parandamatus (tooted
muutuvad kiiresti tarbijale UGleligseks, korduskasutus ja
parandamine ei ole sageli voimalik)

Uute toodete soodne hind ei soodusta
parandamist/korduskasutust  (ettevotetel ja tarbijatel
puudub motivatsioon ja majanduslik mdttekus tooteid
parandada).

Ulejaakide sorteerimise ja hoiustamise keerukus ja
noudluse puudumine (rentnikele on keerukas Ulejadkide
hoiustamine ning sellega seonduv organiseerimine)

Ringlussevéetud materjalist toodete esiletoomisele voi
renoveeritud toodete mUUmisele ei ole varem moeldud.

Tootel olev margistus ei anna tarbijale piisavalt infot kuhu
toode voi pakend peale kasutust tagastada.
Jaatmete kogus on kohati suurenenud.

Allikas: autori koostatud intervjuude pohjal

Voimalik lahendus

Soodustada taastootmise ja renoveerimisega tegelevate
eftevotete teket (ptk 3.6, tegevus 2.1 -2.6, lisa 7 tegevus
11, 14)

Teadlikkuse (ja ndudluse) kasvamine tarbijate hulgas
(ptk 3.6, tegevus 1.4-1.5)

Hankimisel valida  ringmajanduslikke tooteid, (t6dks
vajalike tooted, tootesortimenti. (ptk 3.6, tegevus.1.1)
Uute @rimudelite tekkimine (ptk 3.6. ettepanek 1 ja 2)

Tarbijate teadlikkuse suurendamine

ringlussevoetud tooteid).

(eelistada

Hankimisel valida parandatavaid tooteid
Ringmajanduse suuniste loomine (ptk 3.6. fegevus 1.1)

Rahvusvaheline t66 furule  joudvate toodete
parandatavuse ja kvaliteedi suurendamise nimel (ptk 3.6.
fegevus 3.2.-3.6 )

Sofsiaalse t66jou kaasamine (lisa 7, tegevus 14)

Kaibemaksu soodustus parandusteenustele (ja
parandatud toodete miUmisele) (ptk 3.6, tegevus 3.1).

Tarbijate teadlikkuse tostmine (ptk 3.6, fegevus 1.4).

Muuta  info kogutud  kasutatud  foodetest  ja
korvalsaadustest kattesaadavaks laiemale ringkonnale
(ptk 3.6, tegevus 2.5).

Ulejaékide kesksem kogumine (ptk 3.4, tegevus 2.6 )

Koolitused, suunised |jm tfeadlikkust suurendavad

fegevused (lisa 7, tegevus 2,5,6.)

Toodetele pakenditele tagastuskoha mdargistuse vdlja
t66tamine ja lisamine (lisa 7, tegevus 15)
Rentimine, korduskasutatavate foodete kasutuselevott

(ptk 3.6, tegevus 1.1 ja eftepanek 2)
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3.3 Ringmajanduse edendamine kaubanduskeskustes Euroopas

Euroopa Liidu uues ringmajanduse tegevuskavas ja Euroopa riikide ringmajanduse
tegevusplaanides on ringmajandust kdsitletud ennekdike tootmise, tarbimise, j@&tmete ja
ehitiste seisukohast. Tdhelepanu pddratakse ka tédstusharudele ja tootegruppidele, millest
tulenev keskkonnamaoju on suurim. Nendeks valdkondadeks on toidukaubad, tehnikatooted,
tekstilitooted, méobel ning plasttooted ja -pakendid (Euroopa Komisjon, 2020; Hollandi Valitsus,
2016; MFVM, 2018; MEST, 2018).

Kaubanduskeskusi eraldiseisvalt pole otseselt kdasitletud Uheski Euroopa ringmajanduse
tegevusplaanis. Autorid on toonud vdlja feemad ja valdkonnad, millega riigid tegelevad ja mis
voiksid olla relevantsed ringmajanduse arendamisel Eesti kaubanduskeskustes.

Soome ringmajanduse tegevusplaanis “Leading the cycle Finnish road map fo a circular
economy 2016-2025" (Sitra, 2016) pole kaubanduskeskusi eraldi valdkonnana késitletud.
Kaubandust on mainitud erinevate sektorite vadrtusahelates. Toiduainete ja tehnikatoodete
vadrtusahelates tfuuakse vdlja kaubanduse roll jGtkusuutlike toodete mUUgi suurendamisel ja
tarbijate informeerimisel toodete keskkonnamodjudest. Lisaks kirjeldatakse ringlussevoetud
materjali kasutamise tahtsust uutes toodetes ning materjalide uuesti ringlussevottu suunamise
olulisust. Samuti tuuakse vdlja olulisus ehitiste elutsUkli planeerimisel arvestada hoone kogu
elutsUkli Ulalpidamise kulusid. Kaupade transpordi ja logistika osas tuuakse vdlja voimalusi
transpordi koordineerimisel, vdiksema keskkonnajdliega franspordivahendite kasutamist ja
poolikute koormate valtimist, jagatud logistika kasutamist kaupade ja inimeste transpordil. Mylly
kaubanduskeskuses katsetatakse mitmeid ringmajanduse lahendusi: (1) Inimesed saavad
loenata ja parandada asju. (2) Pilootprojekti raames arendatakse jagatud (IT)lahendust
kaubanduskeskuse erinevatele ettevotetele kaupade logistika Uhendamiseks, kaubad
saabuvad sama transpordiga. (Sitra, 2016)

Taani ringmajanduse tegevuskavas "Strategy for Circular Economy More value and better
environment through design, consumption, and recycling” (MFVM, 2018) keskendutakse
ettevotetele, andmete ja digilahenduste kasutamisele, ringmajanduse arendamisele 1Gbi
toodete disaini, tarbimisele ja ehitistele.

Taani t6&tab ka vélja keskkonnahoidliku hankimise tingimusi, t6driistu ja juhendmaterjale, mida
plaanitakse laiendada ka erasektorisse. Hankijatel puuduvad sageli teadmised toodete kogu
elutsUkli  keskkonnamoju hindamiseks. Taani ringmajanduse fegevuskavas tdhtsustatakse
teenuste, rentimise, jaogamisteenuste osakaalu suurendamist. Tarbimist ja tarbimismustreid
muutes saavad tarbijad, ettevotted ja avalik sektor toetada turu Uleminekut ingmajandusele.
Toofjaid, kelle drimudelis on seadmete rent, on suurema téendosusega motiveeritud tootma
kvaliteetsemaid seadmeid, et mitte tegeleda liga palju garantijuhtumitega (MFVM, 2018).

Taani tfoetab dkomdrgiste ja Uhtsete tootestandardite arendamist Pohjamaade ja Euroopa
Liidu mdargiste arendamist, kuid ka Uldiste kdigile modistetavate mdargiste arendamist (MFVM,
2018i). Mdargised voimaldavad muuta ringmajanduse eesmdrkidele vastavate toodete
dratundmise  tarbijatele  ja  ettevotetele  arusaadavamaks, panustavad — seeldbi
ringmajandusele Uleminekule ning suurendavad keskkonna ja tervise kaitset (MFVM,2018).

Ehitiste arendamisel ja renoveerimisel tuuakse vdlja valikulist lammutamist, ehitusmaterjalide
sortimist ja kasutamist uutes ehitistes.

Prantsusmaa ringmajanduse tegevusplaanis 50 measures for a 100% circular economy™ (MEST,
2018) on 50 meedet ringmajanduse suunas likumiseks. Tegevusplaan keskendub paremale
tootmisele, tarbimisele, jddtmete haldamisele ja huvigruppide kaasamisele. Kaubanduskeskusi
pole otseself kasitletud.
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Prantsusmaa on votnud Uheks suunaks tarbijate informeerimise toote keskkonnamahukuse
kohta mUUmise ajal. Tarbijate teavitamine toodete varuosade, parandusteenuste
kattesaadavuse ja garantiitingimuste kohta muudetakse kohustuslikuks. Soodustatakse
rakenduste arendamist foodete sotsiaalsete ja keskkonnamaojude (toote eluiga, parandatavus
ja varuosade kdattesaadavus jt omaduste) kohta. Lisaks tegeletakse Uhtsete, kdigile
moistetavate tootemdargiste (6ko-modulatsiooni ja parandatavuse mdargiseid, mis pdhinevad
energiamdargise pohimottel) arendamisega (Mest, 2018). Prantsusmaal peavad tootjad alates
2021. aastast teatud elekifroonikatoodetele mdrkima parandatavuse indeksi (joonis 7).
Parandatavuse indeks koosneb mitmetest kriteeriumitest, sisaldab infot toode koost lahti
votmise lihtsuse, varuosade ja tehniliste dokumentide kattesaadavuse kohta. Mdrgistamata
toodete turule toomist ei tfrahvita enne aastat 2022, kuid paljud ettevdtted on hakanud oma
toodetele parandatavuse margiseid lisama (Grist, 2021).

s (s, 85[0 7 [I85

INDICE DE REPARABILITE INDICE DE REPARABILITE INDICE DE REPARABILITE INDICE DE REPARABILITE INDICE DE REPARABILITE

Joonis 7 Prantsusmaa parandatavuse indeks
Allikas: Grist (2021)

Kolmandaks suunaks voetakse tootjavastutuse laiendamine parandamise ja hooldamise
tegevustele ning diagnostikale. Prantsusmaa plaanib rahastada parandamise ja hooldamise
teenuste  pakkumist ning parandamise  vajaduse  diagnoosimist  tootjavastutus
organisatsioonide kaudu (MEST, 2018).

EL-s on alates 1999. aastast lubatud madalama k&ibemaksu kehtestamine muuhulgas kérge
té6jou-intensiivsusega tegevustele, mille hulka loetakse ka vdiksemad parandusteenused
jalgratastele, jalandudele, nahktoodetele, riietele ning kodutekstilidele. 2021 aasta mdrtsis on
27 likmesriigist kehtestanud eelpool nimetatud parandusteenusele kdibemaksu soodustuse
kaheksa riiki (vt tabel 8).

Tabel 8 Vahendatud kdibemaksumdadrad vdiksematele parandusteenustele EL riikides

Belgia  Prantsus- lirimaa Luxemburg  Malta  Holland  Portugal Slovakkia  Roofsi
maa
Standard 21% 20% 23% 17% 18% 21% 23% 22% 25%
kdibemaks
Vd&hendatud 6% 10% 13.5% 8% 5% 9% 6% 9.50% 12%
kdibemaks

Allikas: Autori koostatud, algallikas Avalara (2021)

3.4 Ringmajanduse potentsiaal Eesti kaubanduskeskustes

Ringmajanduse potentsiaali hindamiseks vaatame hetkeolukorda ja optimaalset olukorda
(joonis 8). Hinnangud ringmajanduse hetkeolukorrale on antud intervjuude ning Umarlaudadel
kogutud informatsiooni ja kirjanduse pohjal.
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Toote vued Hoone ja taristuga seotud Hankimine
eluringid hanked
5
Teisest tooret sisaldavate
ringsete toodete mUUmine
kaubanduskeskustes

T6Oks vajalike toodete ja
4 teenusepakkujate valik

Kasutatud toodete ja
Ulejadkide korduskasutusse
suunamine

Tarbijoni jdbudvate kaup ade,
renfnike valik

Toote eluea pikendamise Ringsete tarbimisvdoimaluste

voimalused L ] ;
kaubandukeskustes pakkumine ja esietoomine
Parandamise, hooldamise, T66protsessid vastavad
kohandamise voimaluste ringmajanduse
pakkumine pohimotetele
Tarbimine Miimine

Joonis 8 Kaubanduskeskuste ringmajanduslike eesmdrkide saavutamise hetkeolukord (2020) Mida
kérgem on hinnang seisundile, seda kaugemal paikneb vastava valdkonna seisundit
peegeldav punkt skaalal. Ideaalolukorda peegeldab ring, kus koigi valdkondade seisundit on
hinnatud viie palli vadriliseks.

Skaala: 1 - ei arvesta ringmajanduse pdhimdtetega

2-ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse vahe

3 -ringmajanduse pohimdtetega arvestatakse rahuldavalt

4 -ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse hdasti
5-ringmajanduse pdhimdtetega arvestatakse maksimaalselt

Allikas: autorid

Hankimine
Hoonega seotud hanked (3)

Kaubanduskeskuste hooned ja taristu planeeritakse, ehitatakse ja renoveeritakse
ringmajanduse pohimdtteid arvestades. Hoone energiakasutus ja sUsinikujdlg on véhenenud.
Koikidel kaubanduskeskuste haldajatel on olemas info hoonetega seotud hankimisest.
Ringmajanduse juhiste abil on ka vdéiksemates kaubanduskeskustes olemas teadmised
ringmajanduse kohasest hankimisest. Kaubanduskeskused saavad vajadusel taotleda abi
suuremate ringmajandusse panustavate hoonetega seotud ringmajanduse projektide
|Gbiviimiseks.

T66ks vajalike toodete ja teenusepakkujate valik (3)

Teenusepakkujate ja t66ks vajalike toodete hankimisel on ringmajanduse pohimdtted oluliseks
valiku kriteeriumiks. Turule on tekkinud uusi ringsete toodete ja teenuste pakkujaid. Ringsete
toodete ja teenuste hinnad on ettevotete jaoks taskukohasemad.
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Turule joudvate toodete ja rentike valik (2)

Turule jdudvate toodete (rentnikud) ja rentnike (kaubanduskeskuste haldajad) valikul on
keskkonnahoidlikkus Gheks kriteeriumiks, ringseid tooteid valitakse rohkem. Toodete, pakendite
ja teenusepakkujate keskkonnamdju hindamist lintsustavad juhendid materjalipank jm
t&oriistad. Turule jdudvate kaupade keskkonnamdju on kdige suurem ning hetkel on selle
vahendamisele véhe tdhelepanu pdoratud. Erinevate rahvusvaheliste kokkulepete, juhendite
ja abivahendite abil on ringsete toodete ja rentike osakaal kaubanduskeskustes suurenenud.

MUUmine

Turule jdudvate kaupade keskkonnamaoju véhendamine (2)

Toodete keskkonnamoju on tarbijale kergemini modistetav  (kasutusel on toodete
keskkonnamdju modistmist soodustavad tootemdrgised, tooteinfo, nutitelefoni rakendused).
Ringsed tfarbimisvéimalused (tooted ja teenused) on kaubanduskeskustes ja poodides
paremini esile toodud. Ringsete toodete ja teenuste tarbimine on suurenenud. Rentnikud on
leidnud wusi viise rentimiselt voi jagamiselt feenimiseks. Ringmajanduslike toodete osakaal
tootesortimendis on suurenenud. Ringsete teenuste pakkumine on suurenenud.

Todprotsessid vastavad ringmajandusele (3)

Ettevotted rendivad t&6ks vajalikke tooteid rohkem. Ettevotetes on Uhekordsete toodete
kasutus v@henenud, korduskasutatavate rGhma- veo ja muiUgipakendite osakaal on
suurenenud. Reklaammaterjalide kogus on vdhenenud, prinditakse vaid ringlussevoetud
materjalile. Kasutusel on vued ringsed mUUmise lahendused. Toimib koostdd riigi, Ulikoolide ja
ettevotetega, arendamist vajavad teemad leiavad lahenduse. E-poodidest ostetud kaupu
saab tagastada ka kaubanduskeskuses asuvasse poodi.

Tarbimine

Tarbijani jbudvate kaupade eluea pikendamise voimalused kaubanduskeskustes (3)
Rentnikud on leidnud uusi drivoimalusi toodete eluea pikendamisest tulu teenimiseks.
(tootevalikusse valitakse rohkem tooteid millele mUUakse varuosasid mida tarbija saab ise
vahetada). Toote eluea pikendamise voimalused on keskuses, poodides, ettevotetes,
kodulehtedel rohkem  esile  toodud. Parandusteenuste hind on  muutunud
konkurentsivdoimelisemaks. Tarbijod kasutavad toodete eluea pikendamise voimalusi
varasemast rohkem.

Toote vued eluringid

Teisest tooret sisaldavate ringsete toodete miUmine kaubanduskeskustes (2)

Teisest tooret sisaldavate ringsete toodete osakaal muUdavate toodete hulgas on suurenenud
(hankimisel valitakse tootesortimenti rohkem ringseid kaupu). Rentnikud on leidnud uusi viise
teenida lisaks uute toodetele ka parandatud ja renoveeritud kaupade mUUmiselt(nditeks luua
poe sees ala renoveeritud toodetele). Teisest tooret sisaldavad ringsed tooted on keskustes ja
poodides esile foodud, tarbijal on neid lihtne leida. Tarbijad valivad rohkem teisest tooret
sisaldavaid ringseid tooteid.

Kasutatud toodete ja Ulejddkide korduskasutusse suunamine (2)

Ulejadkide ja jaatmete teke on vahenenud (ettevdtted rendivad ja ostavad t&dks vajalikke
tooteid rohkem teenusena sisse, t60s kasutatakse rohkem korduskasutatavaid tooteid).
Tarbijatelt kogutud kasutatud tooteid ning ettevotetes tekkinud Ulejddke suunatakse partnerite
abil rohkem korduskasutusse, parandamisse, taastootmisesse. Kaubanduskeskuses tekkivad
Ulejaddgid on ndhtavad huvitatud osapooltele, kellel on voimalik neid osta voi tasuta
sisendmaterjaliks hankida. Turul on rohkem taastootmise voi renoveerimisega tegelevaid
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ettevotteid kes kasutavad kaubanduskeskuste Ulejadkide voi kogutud kasutatud tooteid uute
toodete tootmiseks (footmissisending).

3.5 Ringmajanduse potentsiaal teadus- ja arendustegevuseks
kaubanduskeskustes

Kaubanduskeskustega seonduvalt on oluline ettevotete teadlikkuse kasv ringmajanduse
voimalustest. Kaubanduskeskuste haldajad ja rentnikud ei ole kursis mitmete ringmajanduse
voimalustega ning teadmiste tase ringmajanduse kohta on ettevotetes erinev. Teadus- ja
arendustegevuse olulisima suunana ndeme ringmajanduse kaubanduskeskustele ja rentnikele
suunatud (ettevotte valdkonnaspetsiifiliste) ringmajanduse suuniste koostamist. Juhised voiksid
sisaldada ka teiste rikide praktikaid ja saavutatud tulemusi ja/voi kaasnenud kulusid, nditeid
ringsete drimudelite osas.

Lisaks juhenditele saaks riik toetada ettevotteid teaduspdhise infoga ning toetada erinevate
rakendusuuringutega EL tasemel ringmajandust edendavaid ettepanekuid voi algatusi.

Mdned véimalikud rakendusuuringute tfeemad:

e |Gdtmete koostise ja koguste uuring kaubanduskeskustele (voimaldab saada tdpsema
Ulevaate Ulejadkidest, leida potentsiaalsed kasutusvoimalused ja soovijad);
vaikeste ja suuremate keskuste ringmajanduse probleemide erinevuste kaardistamine;
ringmajanduse pohimdtete lisamine drimudelitesse ja sellest tulenev potentsiaalne kasu
Eesti joekaubandusettevotetele (nditeks rentimise ja jagamise, varuosade mUUmine,
teiseste ringmajanduslike toodete mUUmine lisaks uutele toodetele);
kuidas suurendada Uhiskonnas ringsete toodete ja teenuste kasutamist;
kuidas suurendada ringsete toodete ja teenuste (nditeks parandusteenuste,
renoveerimise ja taastootmise) konkurentsivoimet (lisaks k&ibemaksu langetamisele);
kas ja millistele tootegruppidele laiendada tootjavastutust.
Uhekordsete ja korduskasutus pakendite keskkonnamaodju vordlus Eesti tingimustes.

Arendustegevusena toome vdlja jéGrgmised teemad:

Infoplatvormi loomine pakendimaterjalide valiku lihtsustamiseks. Kdik uuringus osalenud
ettevotted toetavad motet, et uue pakendimaterjali turule toomisel tuleb hankida
ja@&tmekaitlejalt  tunnistus, et materjali on vdimalik Eestis ringlusse votta. Leiti, et
pakendimaterjalid voiksid olla koondatud materjalipanka voi platvomi, kust tootjad ja
kauplejad saaksid enne toote turule toomist kontrollida kas pakendit saab Eestis ringlusse votta,
(voib olla ka tarbijale ligipddsetav, et tarbija saaks pakendi kohta infot tarbimisotsuste
langetamiseks).

Uutmoodi toote keskkonnamaoju moistmist soodustava info ja rakenduste loomine, mis aitaks
inimestel moista tarbimise kaugemaid maojusid (nditeks millal voiksid jargmise toote osta, et
mitte Uletada planeedi voimalusi, kui palju loodusressursse kulus toote valmistamiseks, vm
interaktiivne tarbijale huvitav info). Info voiks olla k&ttesaadav poodides, telefonirakendustes
voi laiemalt infernetis ja meedias.

Lisaks etftevotete vdlja pakutud teadus- ja arendustegevuse suundadele on
kaubanduskeskustega seotud uuringutes ning raportites toodud vélja ka e-poe pakkide
tagastamise keskkonnamadju. Toodete ja andmete hulga kasvades on tegevuste juhtimine
muutunud jaemUUjate jaoks keerukamaks, kulukamaks ja aegandudvamaks. Nditeks on veebi
kaudu ostetud tagastatavate pakkide sortimine aegandudeyv, sest pakis voib olla mitmeid
esemeid. Kliendid ostavad sageli viis - kuus toodet, jGtavad alles Uks-kaks ning Ulejaénud
tagastavad. Sageli leiavad e-poe pidajad, et odavaim on tagastused prigilasse ladestada
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(ingl landfilling returns) (Calma, 2019). E-poodidest ostetud toodete tagastamise kulud ja
keskkonnamaoju voivad olla kimme korda suuremad kui fUUsilisest poest mUUmisel (Soft robotics,
2020).

Suurandmed ja tehisintellekt voimaldavad nditeks ettevotetel leida paki saafja, tuvastada
pakis olevad tooted ning seostada need poe ja toote ostjaga. Tehisintellekti koos
masinndgemisega, (ingl machine vision) kasutatakse hetkel maailma suuremates e-
kaubamajades toodete ja pakkide sortimiseks. Tehisintellekti(Al) ja robotiseeritud protsessi
automatiseerimine (RPA) kasutamisele jargnevatel aastatel suurt kasvu kaubanduskeskustes
toimuva jaekaubanduse logistikas, furunduses, klienditeeninduses (Calma, 2019; Cushman &
Wakefield, 2018). Eestis kasutab nditeks Rimi tehisintellektil pdhinevat telefonirakendust Semafor
toodete sdilivuskuup&evade jalgimiseks, mis voimaldab allahindluste abil véhendada &ra
visatava toidu hulka (Rimi, 2019). Tehisintellekti kasutavaid pakiroboteid arendab Cleveron
(Cleveron, 2021).

Cushman ja Wakefield (2018) ennustavad, et kaubanduskeskused voivad fulevikus muutuda
efektiivseteks mUUgi- ja logistikaplatvormideks, mis tdidavad nii online- kui offline-tellimusi
(Cushman & Wakefield, 2018). Pakkide postiga tagasi saatmisest soovitavam on, et kliendid
saaksid toofed I&himatesse poodidesse tagastada. E-poe pakkide tagastamist
kaubanduskeskuste poodidesse takistavad sageli iganenud laoststeemid. Uks toetuste suund
voib olla ka laosUsteemide uuendamine, kui see voimaldab pakke poodi tagastada ning
seeldbi pakkide keskkonnamdju vahendada. Samuti voib toetada ja soodustada erinevate
ringmajandusse panustavate fehisintellektil ning suurandmetel pdhinevate suUsteemide
arendamist ja kasutuselevottu, mis panustab ringmajandusse. Eesti kaubanduskeskuste
haldajad ei nde hetkel enda rolli Ghtsete logistikakeskuste tekkimisel.

Teine kaubandusega seonduvalt uuringutes toodud voimalus on tooteinfo parem jalgimine Iabi
tarneahela. Toote koostise ja keskkonnaalane info peaks olema jdlgitav ja likuma tootega
kaasa kogu elutsUkli jooksul alates tootjast kuni ja@dtmekaitlejani. Cruz et al. (2020) pakuvad
vdlja plokiahela (ingl blockchain) tehnoloogia, mis lubab registreerida ja jagada infot
keskkonnajdlie mootmiseks ja info edastamiseks ettevotete vahel ja Iopptarbijale.

3.6 Soovitused ja meetmed ringmajanduse arendamiseks kaubanduskeskustes

Allpool vdlja toodud eftepanekute pakett on koostatud huvigruppide intervjuude, muu
macailma kogemuse kaardistamise ning ekspertide hinnangute podhjal. Ettepanekuid on
esitletud kahel Umarlaual. Ettepanekud prioritiseeriti  jargmiselt:  prioriteet 1 (vaike
investeering/suur moju) — rakendada viivitamatult, 2 (suur investeering/suur moju) — rakendada
esmajdriekorras, 3 (vaike investeering/vdike moju) — rakendada teises jdarjekorras. Vastavalt
Umarlaudadelt saadud kirjalikule ja suulisele tagasisidele tehti erinevad tdiendused. Lisas 7 on
t@iendavalt hinnatud ettepanekute vastavust voimalikele toetusmeetmetele ning ellu viimise
olulisust.
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Ettepanek 1 Ringmajanduse alase teaduspdhise info ning arenguvoimaluste alase teadlikkuse

tostmine

Taust: ettevotetel ning tarbijatel puuduvad piisavad teadmised ringmajandusest ning teaduspdhine informatsioon

ringmajandust toetavate ofsuste tegemiseks.

Tegevus 1.1 Teadusuuringutel pohinevate juhendmaterjalide valjatédtamine Vastutaja: | Intervjuud, Umarlaud, EL
ringmajanduse temaatikal, vajadusel jark-jérguline kohustuslikuks KEM, riikide ringmajanduse
muutmine. MKM, HTM | tegevusplaanid

Tegevus 1.2 Riiklikult toetatud kaubanduskeskustele ning kaubandusele KEM, Intervjuud, Umarlauad
suunatud ringmajanduse teemaliste koolituste valjatédtamine. MKM, HTM

Tegevus 1.3 Ringmajanduse teemade lisamine kaubandusega seotud HTM Umarlaud, intervjuud
erialade 0ppekavadesse. Ringmajanduse integreerimine
alusharidusse.

Tegevus 1.4 Tarbijate teadlikkuse tdstmine ringmajandusest avaliku sektori, KEM, Intervjuud
erialalitude ja erasektori koostdds (kampaaniad, telesaated vm) | MKM, HTM

Tegevus 1.5 Uutmoodi toote keskkonnamdju moistmist soodustava info KEM, MKM | Intervjuud
loomine (info poodides, dpid). Uutmoodi info, mis aitaks tarbijal
moaista tarbimise mojusid.

Tegevus 1.6 Infoplatvormi loomine pakendimaterjalide valikuks. KEM Intervjuud, Umarlaud
Uue pakendimaterjali turule toomisel tuleb hankida
jaatmekaitleja tunnistus kas Eestis on voimalik materjali ringlusse
votta.

Soovitud moju: sektori ettevotetel on feadmuspdhine info ja teadmised ringmajanduse pohimotetest. » sektori ettevotted

teevad teadlikul jatkusuutlikumaid valikuid. ¢ ringmajanduse poole likumisel tagatud jariepidevus.
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Ettepanek 2 Ringsete teenusepakkujate ja partnerite tekkimise ning koostddvoimekuse
kujunemise soodustamine

Taust:

ringmajanduse rakendamiseks on vaja uusi ldhenemisi, kuid turul on puudu pakkujatest
kaubanduskeskused ja rentnikud vajavad ringmajanduse lahenduste elluviimiseks partnereid ja
teenusepakkujaid, oluline on ka lahenduste hind
e ettevotete kulutused on suuremad just algsete investeeringute tegemisel, uue ringmajanduse tegevusega
alustamisel voi suuremate ringmajanduse projektide elluviimisel.

suunamiseks.

Tegevus 2.1 Pakkuda lahendamist vajavad ringmajanduse teemad vdalja Vastutajad: Intervjuud,
ettevotluskonkurssidel hdkatonidel, opilasfirmadele, startup- Ettevotted, parimad praktikad
klastritele ning Ulikoolidele. Motivatsiooniks voib pakkuda vélja KEM, EAS,
eriauhinnad, ostu-mUUgi leping toodetele.

Tegevus 2.2 Projektipohine rahastus ettevotetele kaubandusega seotud KEM, KIK Umarlaud,
(ingmajandusse panustava) tegevusega alustamiseks, tegevuste Intervjuud
laiendamiseks, suuremate ringmajanduse projektide elluviimiseks,
pilootprojektide elluviimiseks.

Tegevus 2.3 Ringmajanduse kompetentsi tekitamine kaubanduskeskustesse Ettevotted Intervjuud,
(eraldi ametikoht, vastutus voi teenusena sisse osta) Umarlaud

Tegevus 2.4 Ringmajanduse eest vastutava organisatsiooni m&déramine, KEM, MKM Intervjuud
(kindel asutus, kes ringmajanduse teemaga tegeleb, soodustab
koostood ettevotete, erialalitude, Ulikoolidega),

Tegevus 2.5 Muuta info kokku kogutud kasutatud toodetest ja Ulejadkidest KEM, EL ringmajanduse
kattesaadavaks laiemale ringkonnale, lisada Ulejédkide info ettevotted tegevusplaanid
olemasolevatesse vahetamise keskkondadesse voi luua eraldi
veebikeskkond. Eftevotted kes ndevad nende foodete
sisendmaterjalina kasutamises majanduslikku vadartust saavad
neid sisendmaterjaliks hankida.

Tegevus 2.6 Kaubanduskeskustes tekkivate Ulejédkide keskse kogumise KEM, KOV-d vai | Umarlaud
korraldamine ja parandamisse renoveerimisse ringlusesse ettevotted

Soovitud tulemus:
e ringlussevoetud materjalide osakaal toodetes on suurenenud
e tekkinud on uued ettevotted jagamise, rentimise, parandamise ja taastootmise valdkonnas, hinnad on
muutunud soodsamaks
kaubanduskeskustes on voetud kasutusele ressursitarbimist ja ja@dtmeteket viihendavad lahendused
kaubanduskeskustest ostetud tooted jduavad peale esimese kasutaja poolt kasutamist korduskasutusse voi
uutes toodetes.
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Ettepanek 3. Ringmajandust toetavate turutingimuste kujundamine

Taust: tarbijatel puudub piisav teave toodete keskkonnamdjude mdistmiseks ja informeeritud ostuotsuste langetamiseks.
Turule toodavad tooted pole parandatavad ega disainitud kestma.
Parandusteenuste kallis hind vorreldes uue toote hinnaga ei soodusta nende teenuste kasutamist
Tegevus 3.1 Ka&ibemaksusoodustus: parandamise, renoveerimise, taas- Vastutajad: | Elrikide tegevusplaanid,
tootmise tegevustele ning ringlussevoetud materjalist toodetele. |RaM Intervjuud
Tegevus 3.2 Uhtsete keskkonnamérgiste (CO2 mérgis, parandatavuse
indeks, 6komodulatsioonimdargis) valja tédtamise ja Ule - KEM, MKM, |EL riikide ringmajanduse
Euroopalise kasutuselevotu soodustamine EL tasemel. VM tegevusplaanid, Intervjuud
Minimaalsete keskkonnahoiu ja vastupidavuse kriteeriumite KEM, MKM, |EL riikide ringmajanduse
Tegevus 3.3 seadmine turule lastavatele toodetele, EL tasemel VM tegevusplaanid, intervjuud
EK, EL riikide ringmajanduse
Varuosade kattesaadavuse nduete seadmine tootjatele, EL KEM, MKM, |tegevusplaanid, Intervjuud,
Tegevus 3.4 tasemel VM Umarlaud
KEM, MKM, [Intervjuud, EK, EL
Tegevus 3.5 Garantii pikendamine, EL tasemel foetamine VM ringmajanduse t.plaanid
KEM, MKM,
Tegevus 3.6 Keskkonnamojude diglasem maksustamine, EL fasemel VM Intervjuud,
Soovitud moju:
e toodete keskkonnamaoju on tarbijale mdistetav
e turule tuuakse kestvaid ja parandavaid tooteid, mille komponente ja materjale saab uuesti kasutusele votta
e parandamise ja hooldamise teenuste hind on tarbijale k&ttesaadav ning nende kasutus suurenenud.

3.7 Kokkuvote

Kaubanduskeskused koondavad endasse jaekaubandusettevotteid ning pakuvad tarbijatele
lisandvadartust labi kaupade kattesaadavuse tagamise. Keskuste haldajate ning rentnike
eesmdark on Uhine - suurendada keskuste ning poodide kUlastatavust ja mUGgikdiveti. Selleks
pUUtakse vastata sintgrupi - Umbruskaudse elanikkonna ootustele ja ostueelistustele, mUUgil
hoitakse enim muUUdavaid tooteid. Kaubanduskeskuseid voib vaadelda kui sUsteemi, kus
tegutsevad samaaegselt erinevad osapooled: 1. kaubanduskeskuse omanik ning haldaja, kes
tegelevad peamiselt taristuga, muugipindade rentimise ja keskuse turundusega; 2. rentnikud,
kes tegelevad kaupade ja teenuste pakkumisega ning 3. kliendid, kes tarbimisvalikutega
mojutavad kaubanduskeskuste rentnike kooslust ning tootesortimenti.

Eesti kaubanduskeskustes on 1&bi viidud mitmeid positiivseid muutusi ja mitmetes ettevotetes
on saavutatud vaga hdaid tulemusi eelkdige hoone ja tddprotsesside ringsemaks muutmisel.
Keskkonnahoidlikumate ja ringsete lahenduste kasutuselevott on ettevotetele toonud mitmel
juhul ka kulude vdhenemist. Vihem on senini keskendutud tarbijani jdudvate kaupade
keskkonnamodju vdhendamisele, seal ndevad eftevotted ise suurimat moju  ning
ringmajanduse kasutamata potentsiaali kuid ka suurimaid takistusi.

Eesti kaubanduskeskuste valdkonna peamised probleemid on (1) puuduv teadmuspdhine info
ja suunised ringmajanduse voimaluste kohta; (2) ringsete toodete ja teenuste pakkujate
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vahesus voi puudumine; (3) keskkonnahoidlike toodete ja teenuste véihene konkurentsivoime
ja sellest tulenev véhene ndudlus.

Eksperthinnangute, intervjuude ja Umarlaudade pdhjal toodi vélja kolm peamist ettepanekut
kaubanduskeskuste ringmajanduse arendamiseks koos tegevustega:

1. ringmajanduse alase teaduspdhise info ning arenguvoimaluste alase teadlikkuse
tostmine (SF21+: 2,3)4,

2. ringsete teenusepakkujate ja partnerite tekkimise ning koostédvoimekuse kujunemise
soodustamine (SF21+:1,2,3),

3. ringmajandust toetavate turutingimuste kujundamine (SF21+: 3,5).

Esimeseks ja olulisimaks suunaks on ettevotete teadlikkuse suurendamine. Eesti
kaubanduskeskustes ning sellega seonduvates valdkondades on ligutud ringmajanduse
suunas. Senini on eftevotted tuginenud ettevottes olevatele keskkonna-alastele teadmistele,
teadmiste tase on mitmetes ettevotetes (kaubanduskeskuste haldajad ja rentikud) kérge kuid
valdkonna ettevotete 1oikes erinev. Uusi ringseid drivéimalusi ei osata alati ndha.

Ettevotted tunnevad, et puudu on ringmajanduse alastest valdkonnaspetsiifilistest suunistest
ning teaduspohisest informatsioonist keskkonnahoidlike valikute (eriti pakendivalikute)
tegemiseks ning puudub Uhtne kdigile arusaadav visioon ringmajanduse kohta
kaubanduskeskustes ning ei teata millised on riigi ootused.

Ettevotete teadlikkuse suurendamiseks soovitame: riigi poolt (1) ettevotte tegevusala ja
valdkonnaspetsiifiliste  ringmajanduse suuniste ja (2) koolituste vélja tédtamist ning (3)
ringmajandusega  seotud temaatika integreerimist kaubandusega seotud erialade
Oppeprogrammidesse(juba madalama taseme haridusse alates lasteaiast). Suunised voiksid
sisaldada ka parimaid praktikaid ja néiteid mujalt maailmast ning ndidata, millist kasu ringsete
arimudelite kasutuselevott ettevotetele ja keskkonnale annab. Suuniste ja teadmiste
olemasolul saavad ettevotted iseseisvalt ringmajanduse pohimotteid rakendama hakata.
Lisaks eftevotete teadlikkuse suurendamisele on oluline ka kaasa aidata tarbija teadlikkuse
suurendamisele ringmajanduslike  tarbijakditumiste  kujunemiseks. Tarbijate teadlikkuse
suurendamiseks pakume tfegevustena vdlja: (4) avaliku sektori toetatud kampaaniate
|&biviimist ning meedia kasutamist. (5) Uudse ja interaktiivse tooteinfo vélja té6tamist ja
kasutuselevottu poodides ja veebirakendustes, mis voimaldab tarbijal toodete ringsust ja
keskkonnamodju  paremini  madista. () Pakendimaterjalide valikuks soovitame luua
pakendimaterjalide valikut soodustava infoplatvorm, kust eftevotted (kauplused, toofjad,
jadtmekaitlejad) ning tarbijad saavad infot pakendimaterjalide keskkonnamaoju hindamiseks
ning kontrollida kas pakend on Eestis ringlussevéetav. Ellu viimise olulisus: rakendada
esmajdriekorras.

Teiseks oluliseks valdkonnaks on koost6d ning ringsete teenusepakkujate ja partnerite fekke
soodustamine. Kaubanduskeskuste sUsteemi terviklikuks suunamiseks ringmajanduslikule teele
ei piisa selle Uksikosade vdéljaarendamisest, vaid oluline on tdhustada erinevate osapoolte
omavahelist koostdédd ja partnerlussuhteid. Ettevotete ning avaliku sektori vahelise koostéd
tagamiseks soovitame peamiste tegevustena: (1) ringmajandusalase kompetentsi tekitamist
kaubanduskeskustesse (eraldi ametikoha, vastutuse vai sisseostetud teenusenal), (2) madrata
avalikus sektoris Uks kindel asutus, mis ingmajanduse teemaga tegeleb. Soovituste eesmdargiks
on tagada efektivne kommunikatsioon koostéd ja info likumine avaliku sektori ning ettevotete
ja teadusasutuste vahel.

4 Vastavus struktuuritoetuste SF21+ meetmetele: (1) ressursitohusus (audit ja investeeringud); (2) ingmajanduse tootmis-
ja tarbimismudelid), (3) j@dtmeteke ja Ule pakendamine, korduskasutus, (4) ja&tmete ligiti kogumise taristu, (5)
j@atmete ringlussevott ja ohutu materjaliringlus.

57
Eesti ingmajanduse tulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring



-lo

Ringmajandusele Uleminekul on vaja ka kasutusele votta uusi ringseid lahendusi ja &rimudeleid.
Kaubanduskeskused ja rentnikud soltuvad lahenduste elluviimisel suuresti partnerite ja
pakkujate olemasolust. Hetkel on turul véhe ringsete lahenduste pakkujaid ning hinnad on
koérged, mitmetel lahendustel pakkujad puuduvad. Partnerite tekke soodustamiseks soovitame:
(1) Pakkuda projektipdhised rahastusvdimalusi  ettevotetele kaubandusega seotud
(ingmajandusse panustava) tegevusega alustamiseks, tegevuste laiendamiseks, suuremate
ringmajanduse projektide voi pilootprojektide elluviimiseks. Sellele soovitame ka eelkdige
suunata rahastust. (2) Soodustada kaubanduskeskuste haldajate ja rentnike jaoks oluliste
ringmajanduse teemade joudmist etftevotluskonkurssidele, hdkatonidele ning Ulikoolide
opilasfirmade ja startup-klastriteni ning lahenduste tagasi joudmist kaubandusse ja
kasutuselevottu.  Ulejadkide paremaks kasutamiseks voiks (3) muuta info kokku kogutud
kasutatud toodetest ja Glejadkidest kattesaadavaks laiemale ringkonnale ning (4) soodustada
Ulejadkide kesksema kogumise korraldamist ning parandamise ja renoveerimisega seotud
ettevotetesse suunamist.

Efektivne koostd6d ning innovatsiooni ja arendustegevuse soodustamine koos suunatud
rahastusega voimaldab ringmajanduse poole likumist takistavad arendamist vajavad teemad
lahendada, parendades keskkonnaseisundit ning elavdades samaaegselt ettevotlust. Tekivad
uued teenusepakkujad ja partnerid ringsete lahenduste kasutusele votmiseks. Ellu viimise
olulisus: rakendada esmaijdrjekorras.

Kolmandaks valdkonnaks on ringmajandust soodustavate turutingimuste loomine, 1Gbi Eesti
siseste maksude, parema tooteinfo, teadus- ja arendustegevuse ning aktiivse t66 Euroopa Liidu
tasemel. Ringmajandus eeldab kvaliteetsete, vaikese keskkonnamojuga kaupade tarbimist ja
pikalt ringluses hoidmist. Praegu ei vasta suur osa furul olevatest toodetest ringmajanduse
pohimotetele. Ringmajandusele Ulemineku takistuseks on ebasoodsad turutingimused
ringsetele toodetele, mistdttu ringmajandust soodustavate turutingimuste loomine vajab
esialgu riigipoolset regulatiivset ja finantsilist fuge. Sarnaselt mitmete teiste EL rikide kogemusele
tasuks kaaluda (1) parandamisele, renoveerimisele, taastamisele suunatud tegevuste ning
ringlusse voetud materjalidest foodete kdibemaksu v&hendamist. Ringsete toodete ja teenuste
hinnad muutuksid seeldbi tarbijatele ja ettevotetele taskukohasemaks ning suureneks ndudlus
ja pakkumine ringsetele teenustele ja toodetele.

Teise suunana soovitame (2) toetada Euroopa Liidu tasemel Uhtsete keskkonnamérgiste (CO2-
. parandatavuse-, dkomodulatsioonimdargis) loomist ja kasutuselevottu. Hetkel on nii tarbijal kui
ettevotetel keeruline moista toodete keskkonnamdju ning vastavust ringmajanduse
pohimotetele. Toote keskkonnamdju ja kestlikkuse aspektid ei ole hetkel tarbijatele ja
ettevotetele hankimisel ja ostuotsuse langetamisel oluliseks kriteeriumiks. Soovitame (3) toetada
ka Uldiseid toodete vastupidavust ning hilisemat ringlussevottu soodustavaid algatusi nditeks
garantii pikendamist, varuosade k&ttesaadavuse parendamist soodustavaid ettepanekuid ja
(4) Uhtsete minimaalsete kvaliteedi- ja keskkonnanduete seadmist kdikidele turule jdudvatele
toodetele. Ettepaneku rakendamise tulemusel ligutakse ringsema olukorra suunas, kus turule
jduavad keskkonnahoidlikumad, vastupidavamad parandatavad tooted. Tarbijal on toodete
keskkonnamodju on lihtsam moista ning ostuotsustel arvesse votta. Ellu viimise olulisus:
rakendada esmajdrjekorras.

Uuringu kdigus koostati Ulevaade Euroopa ja Eesti ringmajanduse hetkeolukorrast
kaubanduskeskustes ja sellega seonduvates valdkondades. Uuringu tulemusena on sdénastatud
prioriteetsemad ettepanekud likumaks ringsema majandusmudeli poole. Ettepanekute pakett
on kujunenud vdlja muu maailma kogemuse, huvigruppide Umarlaudade ja
individuaalintervjuude ning ekspertide sisendi koondamise tulemusena.
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Lisa 1 Ringmajanduse pohimdtete jargimine Eesti kosmeetikatootjate seas

Ringmajanduse pohimotete jGrgmine Eesti kosmeetikatootjate seas. 1 = tunnused on olemas, 0 = tunnused ei ole, 0,5 = funnused Mingil
md&dral olemas.

Brand

Aesti

Berrichi

Bonmerite

Bonobo

Botanic
Garden

Kirjeldus

Turbakosmeetika
(vegan)

Kreemid

dusi- ja

vannitooted, keha,

kded, jalad -
looduskosmeetika

looduskosmeetika:
huulepalsamid,
kehakoorijad,
pdikesekaitsedlid,
deodorantkreemid
, nGokreemid,

ndoveed

ndodlid, kehadlid,
tahked parfiimid,

puhastusvahendid,

foitvad ja
niisutavad tooted,
koorijad

Toostus-
simbioos

Kordus-
kasutus

Ringlusse
-vott
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Jaatmetekke
vdltimine

Rakendatavad Summa
ringmajanduse
pohimotted

1 2

1 2

1 2

1 3

1 4

Kommentaar

kasitédna looduskosmeetikat valmistav vaikeettevote,
mis korjab oma purke poodide kaudu tagasi, pakkudes
klientidele jargmiselt tootelt -5% allahindlust. Tooteid

valmistatakse mh  kd&sitsi  korjatud Eesti  taimedest.
Ettevdte valmistab huulepalsameid, kehakoorijaid,
kreemdeodorante, ndokreeme ja  -vett  ning

pdikesekaitsedlisid. Tooted on pakendatud Uldiselt
klaasanumatesse (purgid, spreipudelid), mis voimaldab
neid ringlusse suunata.

kasitookosmeetika vdikeettevote, mille footed on
Uldiselt pakendatud ringlussevoetavasse klaasi ja metalli
voi saadaval pakendivabalt. 0% taimedest tuleb Kubja
talust sertifitseerimata mahetoodanguna
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1.
PDifference Looduskosmeetika 0 0 0 0 0 0

(green reliability
dkomargisega)

Hoia katehooldus 0 0.5 0.5 0 0 1

Homespa (kreemid,
puhastusvahendid
). juuksehooldus
(sprei, vesi,
seerum,
Sampoonid),
n&ohooldus
(seerumid, olid,
maskid, koorijad),
kehahooldus (sh
kehasokolaad -
tahke toode, mis
foimib niisutaja ja
koorijanal),
beebitooted,
pdikesetooted

Ingli pai tooted n&ole, 0 0 1 0 1 2
kehale, juustele,
rand, beebi,
s@dsevastane

Joik Organic Palju erinevat 0 0 0 0 1 1
mahekosmeetikat

Jovely Looduskosmeetika 0 0 1 0 0.5 1.5
Naturals Umber todtatavas

pakendis,

Okosertifikaadiga

s@ilitusained

Kokos Huulepalsamid, 0 1 1 1 1 4 kasitookosmeetika vdaikeettevote, mille tfoodang on
hambapulbrid, pakendatud taaskasutatavasse paberisse, pappi ja
tahke Sampoon, metalli. Metallkarbis tahkete Sampoonide uued
deodorandid, sisutdited saab soetada paberpakendis. Deodorandid
vadakuSampoonid ja vadakuSampoonid on pappUmobrises.
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‘reiger

Loodus SPA

Lumi Nordic

LUUV OU

Magrada

Mukk

Naude
Naturals
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Leiger OU
kaevandab
Hiiumaal Kaina
lahes ravimuda
ning vadrindab
seda
ravimudakosmeeti
kaks. Toodetakse
ravimuda
masaaqzis
kasutamiseks,
jalavannisegusid,
ndokreeme - ja
maske.

Kreemid, olid,
koorijad, maskid,
huuled

Looduskosmeetika:

puhastus, toonik,

kreemid, seerumid,

huuletooted

Huuletooted,
isepruunistajad,
juukse, keha- ja
ndohooldus,
meestetooted,
pesemisvahendid,
deodorandid

juuksehooldus,
huuled,
kehahooldus,
seebid

Mahekosmeetika

Metallis voi
pakendivaba
looduskosmeetika
rdndajatele

vdlispordi ja matkamisega tegelevatele inimestele
suunatud pakendivaba voi Umbertédtatavas pakendis
(metall) kosmeetika - salvid, pdikesekreem, deodorant,
varasemalt ka seebid jo fahked Sampoonid. Tooteid
iseloomustab matkajale vajalik kompaktsus. Tooraine on

67



)

Nurme
Looduskosme
etika

Oma Care

Ontic
Minerals

Orto

Signe seebid
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Papp-pakendis
deodorandid,
papis seebid,
kreemid, olid

Pesemisvahendid,
maskid, seerumid,
spreid

Ainus Eesti
mahekosmeetika
brand,
kompaktpaletid,
papis huulepulgad

AS-i alla kuulub mh
brénd Puhas
Loodus ning Orto
enda kreemid.

kasité o
looduskosmeetika

vaidetavalt kvaliteetne ja puhas: valditakse mineraaldli,
palmidli ja sunteetilisi aineid.

kasitddkosmeetikat valmistav Nurme pakub mitmeid
pappkarbis alternatiive tavapdraselt plastikus vedelal
kujul mUUdavatele toodetele nagu tahked Sampoonid,
keha- ja ndoseebid, seebid raseerimiseks, jalgade
koorimiseks jne. Seebijddkidest valmistab Nurme
pakendivaba seguseepi. Lisaks on mUUgil pappUmbrises

deodorandid

foodab  pimedatele  modeldud Braille  kirjaga
pesemisvahendeid, maske, seerumeid ja spreisid.
Pesemisvahendite pudeleid saab nende esinduspoes
taastaita.

muoUvad kaks Uhes huulepulk-pdsapunasid
pappUmbrises ning pakuvad palettide ja puudritooside
tditesisusid. Lisaks korraldavad ka t66tubasid,  kus
valmistatakse Uhiselt kosmeetikat.

pakub korduvalt té6deldavates materjalides (klaas,
metall, papp) kdasitddkosmeetikat. MUUakse papp-
pakendis seepe ning seepide loikamisjadkide pakke.
Ettevottel on eraldi Eesti Metsloomalhingu fegevust
foetavad heategevuslikud seebid. Voimalik on soetada
ka kolmest seebist koosnev s&dstupakk ilma
Umbrispakendita. Harradele pakutav
habemeajamisseep, vahukauss ja pintsel aitavad samufi
plasti Uletarbimist vahendada, kuna edaspidi tuleb
soetada ainult habemeajamisseepi. Pakutakse ka
komposteeruvatest vahenditest pesunuustikuid ning
mUUakse korduskasutatavaid meigieemalduspatju ja
seebikarpe. Ettevote on ndus klaaspakendi tagasi
votma, kuid hetkel ei tee seda sUsteemselt.
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Turbliss

Tuul

Oli

Allikas: autorid

Eesti ingmajanduse fulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring

N&ohooldus: dlid,

toonikud, kreemid,

deodorant,
koorijad, maskid,
huulepalsam

Raviturbast tooted

Mahekosmeetika
meestele:
n&opesuvahend,
hambapasta,
Sampoon,
deodorant,
habeme- ja
n&odlid

mahedlid n&ole,
kehale, juustele

1

Saaremaa looduskosmeetika  eftevote, mis  on
konkreetselt kodulehel nimetanud ringmajanduse enda
eesmdargina. “Reuse Me" programmiga kogutakse Ule
Eesti kogumispunktides pakendid kokku, pestakse
hUgieeniliselt, taastdidetakse tootega ning muiUUakse
uuesti samas pakendis. “Upcycle Me" programmiga
korjatakse kokku réstitud ja jahvatatud kohvijéagid ning
kasutatakse “Coffee Break” kehakoorijas. Toodetes
kasutatakse palju Saaremaa taimi ning hiljutise
vuendusena on mitmed footed likunud Umber
t66tatavasse klaasanumasse. Kodulehel saab valida,
kas tellida toode vdliskarbita voi -karbita ning kas tellida
see korduskasutatatud pakendis. Tilk! kasutab toodete
saatmisel maksimaalselt ara olemasolevaid
pakkematerjale.
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Lisa 2 Loomne tooraine kosmeetikatoodetes

Aine
GlUtseriin
(glycerin/glycerol)

Hall merevaik e ambra

HUaluroonhape

Keratiin (keratins, Animal
Keratin, Keratin Amino
Acids, Hydrolysed
(Animal) Protein,
Cheratina, Defoxin)

Kolesterool

Kollageen

Letsitiin

Muskus

Steariinhape

Zelatiin

Uurea (e karbamiid e
kusiaine)

Allikas

Loomsest rasvast saadav
varvitu Idhnatu vedelik

Hallikas vahajas aine kaselofi
seedekulglast

Kukeharjad, mdéned
bakterikultuurid (pdritolust
info toofjalf)

Saadakse sarvedest,
kUUnistest, kapjadest,
sulgedest, karvadest

Loomarasva derivaat

Loomasarvedest ja
kanajalgadest

Vahajas aine piimast, verest
ja munadest

Isaste muskushirvede,
saarmaste, kobraste ja
metskasside sugun&drmete
eritis

Lehmade, sigade, lammaste
rasv

Kondid, kdolused, kabjad,
kdrsad nah. Limjas vedelik.

Loomade (lehmad,
hobused) uriin

Toime

Pehmendab, parandab
toote madrdevoimet ja
niisutavaid omadusi

Parfimeeriatddstus

Niiskuse siduja, elastsuse
sdilitaja, mida kasutatakse
maskides, kreemides,
niisutavates seerumites

Juukse- ja
kUUnehooldusvahendites

Kasutatakse nahka
noorendavates toodetes
kortsude silumiseks

Vananemisvastastes
kreemides ja seerumites -
imendub vdidetavalt
halvasti ja mojutab naha
loomulikku
kollageenitootmist
pdarssivalt

Seepides, kreemides,
losjoonides, Sampoonides,
huulepulkades

ParfGUmid

Toetab emulsioonide
stabiilsust. Hape aitab
vahendada niiskuse kadu
ja seetdttu sobilik kuiva
naha hooldustoodetesse.

N&omaskid, Sampoon,
kGUnehooldusvahendid,
lakieemaldid

Kreemid, deodorandid,
juuksevarvid,
suuhUgieenivahendid

Taimne alternatiiv

Taimne ja sUnteetiline
glutseriin (pdritolust info
foofjalt)

Levinum sUnteetiline
ambra

Mikroobse fermentatsiooni
abil

Fision KeraVeg18 - nisu ja
soja aminohappeid
sisaldab sidus lahus

Ekstraheeritakse villavahast

Soja-letsitiin sojaubadest

SUnteetiline alternatiiv
(probleemiks, et pole
nahasdbralikuim)

Taimset pdritolu rasvad.

Agar - punane vetikas

SUnteetiline alternatiiv (kUsi
paritolu toofjalf)

Allikas: (International Nomenclature of Cosmetic Ingredients, 2020; Cholesterol - Weleda, 2020b; Stearic
Acid - Weleda, 2020a.; “Vegankosmeetika ja levinuimad loomseid kosmeetika koostisosad.,” 2017)
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Lisa 3 Prioriteetsuse alusel reastatud ringmajanduse strateegiad ja
nende rakendamise voimalused kaubanduskeskustes

Ringlusstrateegia

Keeldumine

Umberkujundamine

Vahendamine

Korduskasutus

Parandamine

Renoveerimine

Taastootmine

Kasutusotstarbe
muutmine

Ringlussevott

Voimalikud tegevused

Keelduda toodete ostmisest kasutades toodete asemel teenuseid voi elektroonseid voimalusi
(nditeks loobuda paberkujul reklaamist kasutades elektroonilisi kanaleid).

Muuta arimudelit selliselt, et kasumit teenitakse fUUsilisi tooteid pakkumata.
(nditeks kaupade pakendita mUUmine).

Muuta drimudelit selliselt, et toote kasutusintensiivsus suureneb ning kasumit teenitakse lisaks
kaupade mUuUgile ka rentimisel ja jagamisel. Jagades! ja rentides kasutab sama toodet ronkem
inimesi.

Pakkuda jagatud tooteid voi teenuseid klientidele ja kaubanduskeskustes tegutsevatele
eftevotetele (kaubanduskeskuste haldajad)(nditeks pakendiringlus majas tegutsevatele
eftevotetele vm korduskasutust, jagamist soodustavad lahendused).

Rentida t66ks vajalikke tooteid - ostmise asemel (nditeks sisustus, kaunistused).

Valida ja eelistada vdaiksema keskkonnamdjuga footeid: kaubanduskeskuse ehitamisel,
eftevotete tegevuseks vajalike toodete ning seadmete hankimisel ja tfoote sorfimendi
koostamisel. Keskkonnamoju on vdaiksem toodetel kus: (1) toote funkisioon on saavutatud
vaiksema materjalikuluga (k.a. footed kus vee sisaldus on madal (nditeks hambapastatabletid,
kontsentreeritud puhastusvahendid)); (2) toote valmistamisel on uue toorme asemel kasutatud
voimalikult suures osas ringlussevoetud, taastoodetud voi kasutusotstarbe muutmisel toodetud
materjale; (3) toote tootmise voi Ulalpidamise keskkonnamdju on olemuselt vaiksem (nditeks
suurema energiatdhususega valgustus, sesadmed voi ehituslahendused voi taimsed toidud liha
asemel); (4) toode on valmistatud vaiksema keskkonnamdjuga loodusvaradest (n&iteks tooted,
kus haruldaste materjalide asemel on kasutatud levinud materjale); 5) toode on korduskasutatav
(Uhekordse asemel); (6) toodet saab hooldada ja parandada vuendada (sh moodul disainiga
footed, tooted millel kasutaja saab ise varuosasid vahetada, tooted millele foofja pakub
uvuendusi ); (7) toodet saab korgekvaliteedilisest ringlusse votta

Valida vaiksema keskkonnamaojuga teenusepakkujaid (nditeks puhastusteenused vmes.)
Tuua vaiksema keskkonnamaojuga tooteid/teenuseid esile keskustes, poodides, pakkumistes.
Kasutada Uhekordsete toodete ja pakendite asemel korduskasutatavaid.

Vdaltida Uhekordsete toodete ja pakendite tootevalikusse votmist.

Valida kaubanduskeskuste rentnike hulka korduskasutus poode, tuua korduskasutuse voimalusi
rohkem esile.

Koguda ja suunata kasutatud tooteid ja Ulejadke korduskasutusse.

Kasutada oma tegevuses parandatud voi renoveeritud tooteid, seadmeid ja mddblit. Pakkuda
klientidele voimalust osta parandatud voi renoveeritud tooteid(nditeks luua poe sisse eraldi ala
renoveeritud foodete mUUmiseks). Pakkuda parandamise teenuseid.

Kasutada oma tegevuses taastoodetud voi kasutusotstarbe muutmisel saadud materjale
sisaldavaid tooteid.

MUUa (ja tuua esile) uusi tooted mille tootmisel on kasutatud vanade kasutuselt korvaldatud
foodete komponente (nditeks uus madrats mis koosneb lahti voetud madratsi detailidest, uued
tehnikatooted kus on kasutatud vande toodete komponente).

Koguda materjale ringlussevotuks voimalikult puhtalt ja liigiti.

Allikas: Autori koostatud, algallikad (Eljas-Taal et al., 2019; EL rikide ringmajanduse tegevusplaanid;
Euroopa Komisjon, 2020; Kircherr, et al. 2018; Potting et al.,2017).
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Lisa 4 Ndited ringmajanduse  pohimdtteid  jargivatest
kaubanduskeskustest

Vigga (Taani) Beebi- ja rasedariiete renditeenus. Lapsed kasvavad esimestel elukuudel
hUppeliselt. Rentimisteenusega kasutab samu riideid rohkem lapsi (Vigga, 2020) Korduskasutus.

Sokisahtli poes saab tarbija pakendi poodi jatta ja juba jargmisel p&eval kasutatakse seda
uuesti jargmisel sokipaaril. Korduskasutatakse ka koiki sokikonkse, plastridepuid ja kilesid. Kui
pakend on kulunud ja seda enam korduskasutada ei anna, saadetakse see Umbertddtamisele.
(Sokisahtel, 2020). Korduskasustus, v&hendamine.

lima Pood (Tallinn) avati 2020 Tallinnas. Poes (sh e-poes) mUUakse nii toiduaineid (hetkel
peamiselt kuivaineid), hUgieenitooteid, kosmeetikat, pesuvahendeid kui ka muid
esmatarbekaupu Keeldumine.

Levi Strauss, kasutab mitmeid ringmajanduse strateegiaid. Poes muUuUakse ka kantud
teksapUkse, Vintage collection nime all, klient saab San Fransisco ja New Yorgi poodides
kasutada ratsepateenuseid: lasta oma riideid parandada, suurust parajaks kohandada voi
disaini muuta. Kui kliendile teksad enam ei meeldi, saab ta lasta need personaalsemaks
muuda, andes neile uue ilme. Kui klient enam ei soovi, voib ta anda need Levisse
uuendamiseks, Umber disainimiseks voi ringlussevotuks. Aastaks 2025 valmistab Levi kdik uued
teksad 100% ringlussevoetud puuvillast (Levi.com, 2021.) Korduskasutus, parandamine,
renoveerimine, faastootmine, ringlussevott.

Unilever pakub 4 Ellen McArthur Sintasutuse (2019) vdlja t6dtatud lahendust, (1) t&ida kodus,
(2) téida poes, (3) tagasta kodust, 4) tagasta poes, lisaks arendatakse (5) arilt-crile
taastéidetavaid pakendeid HORECA  sekforile. Keeldumine,  Umberkujundamine,
vahendamine.

TFR Group (UK) automatiseeris madratsite ringlussevotu protsessi, mis annalb materjalide
eraldamisel tapsuse ning véhendab ringlussevotu kulusid. Ettevote teeb koostédd ka Inglismaa
jaemUUjatega (nditeks John Lewis). TFR grupp korjab Ules klientide madratsid ning viib need
Umbertédtlemiseks oma tehasesse, kus need voetakse lahti 19 koostisosaks, mis pdohjalikult
puhastatakse ning saadetakse tagasi Inglismaa  todstustele, kus neid kasutatakse
toormaterjalina uute toodete tootmisel. Aastas kogutakse ja voetakse ndnda ringlusse Ule
58 000 madratsi (TFR Group, 2020) Taastootmine, 168stussUmbioos.

ReTuna (Rootsi) ringmajanduse kaubamaja avati 2015. aastal. Retuna kaubanduskeskuses
peavad koik edasimUljad mUOma kasutatud tooteid (ingl repurposed goods).
Kaubanduskeskuses on kimme poodi, kohvik ja konverentsikeskus. Osad inimesed sdéidavad
l&bi “drive-through” punkti, kuhu nad saavad jafta oma kasutatud asjad, mis sorditakse ja
renoveeritakse. Teised tulevad otsima sooduspakkumisi. ReTunat haldab ettevote Eskilstuna
Energi och Milj6, mille asutas kohalik omavalitsus (Zhuravlyova, 2018). Ettevote pUGlab muuta
kasutatud asjade ostmise mugavamaks ning aega sadstvamaks ning pakub ka té6tubasid ja
koolitusi, kus saab dppida asju parandama. Korduskasutus, parandamine, renoveerimine.

Yuman (Brissel, Belgia) pakub kdike, mida tavalised kaubanduskeskused: riideid, ehteid,
kodutekstiile, kaunistusi, kosmeetikat, vaba aja tegevusi, moédblit, rentimise teenuseid toodetele
ja riietele, raamatuid, CD/DVD-sid ning ka séddavat. Partnerite valikul arvestatakse kolme
pohimdottega: tooted ja teenused peavad olema jatkusuutlikud ja jargima ringmajanduse
pohimdbtteid, pdrinema kohalikest allikatest, olema esteetilise valimusega ja hea kvaliteediga
pikendamaks toote eluiga. Korduskasutus, parandamine, renoveerimine.
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Pass it on Week (Sotimaa) korraldatakse iga aasta “anna see edasi” ndadalaid, kus
mobiliseeritakse inimesi asju vahetama, annetama ja parandama. Informatsiooni jagatakse
veebis koos juhistega ja ideedega edukaks rakendamiseks (Zero Waste Scotland).
Korduskasutus

"SuperDrecksKescht', "Clever akafen" (Luksemburg) SuperDrecksKesch kaubamdark koondab
Luksemburgis erinevaid keskkonnaalaseid inistisative. Uhe tegevusena viiakse I&bi margiste
markamise kampaaniaid eesmdargiga suurendada keskkonnahoidlike foodete tarbimist ning
aidata inimestel jatkusuutlikult tarbida. Kompaanias osalenud poed margistasid footed "Clever
akafen" (osta targalt) mérgisega (Weber et al., 2019). Vihendamine

Eesti ringmajanduse tulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring
73



-lo

Lisa 5 FErinevate osapoolte voimalikud

rolid ja tegevused

ringmajanduse saavutamiseks kaubanduskeskustes

Osapool

Avalik sektor

Voimalikud rollid

Kaubanduskeskuste ja
kaubanduse spetsiifiliste
ringmajandusalaste
teadmiste loomine

Voimalikud tegevused

Suuniste ja teaduspdhise info loomine, teadusuuringute fellimine,
juhendmaterjalide koostamine)

e keskkonnahoidlike hangete Iabiviimise jaoks

e toodete ja pakendite keskkonnamadju hindamiseks

e ettevdotete ndustamiseks ja tarbijate teavitamiseks

Ringmajandus alaste  Tarbijate teadlikkuse tostmise (meedias, TV sarjad) kampaaniad
teadmiste jagamine. Ringmajandusele Glemineku rahaline foetamine
e rahalised tfoetused tegevuse alustamiseks, laiendamiseks
e  energiasddstu jm projektide elluviimiseks
Ettevotete toetamine  Majandusstimulite ja maksude kehtestamine

ringmajandusele Uleminekul

e  keskkonnahoidlike hankimise soodustamiseks

e parandamise-, renoveerimise-, taastootmise- kasutusotstarbe
muutmisega seotud tegevuste soodustamiseks

e maksude (vOi maksusoodustuste) kohustuste (tootjavastutus,
garantii) suurendamine

Ringmajanduse
soodustamine Iabi stiimulite.
Uhtsete Uleriigiliste
ringmajanduse lahenduste,
pilootprojektide loomine
toetamine.

Uleriigiliste lahenduste loomise soodustamine:
e  korduskasutatavate pakendite standardid, pesemisjaamad
e kasutatud toodete, Ulejddkide kogumine - renoveerimise,
faastootmisse suunamiseks (luua vastav sUsteem)

Ule-Euroopaliste
ringmajanduse
algatuste toetamine EL

Ule-Euroopaliste  ringmajanduse  algatuste toetamine EL tasemel
(algatused mida vaid Eesti tasemel ei ole maistlik/voimalik I&bi viia).
e materjalide standardiseerimine

tasemel. e  Okomdargiste arendamine
e Ule-Euroopaliste kohustuste (garantii, toofjavastutus) voimalik
toetamine.

Kohalikud Kohalike ringmajanduse  Ringmajanduse pohimdtete sisseviimine kohalikesse arengukavadesse.
omavalit- algatuste soodustamine. Ettevotete kaasamine ja toetamine nditeks ldbi kaasava eelarve
sused Ringmajanduse eesmdarkide  konkursside.

seadmine.
Erasektor Ringmajanduse voimaluste e  Jatkusuutlikum hankimine

drakasutamine, uute e Jatkusuutlikumate toodete miUmine

arimudelite rakendamine e Kasutatud toodete kogumise, renoveerimise, faastootmisega

tegelevate ettevotete tekkimine
e  Energiatdhususe suurendamine.

Tarbijad Tarbimisharjumuste Ringmajanduse voimaluste drakasutamine.

muutmine Uute jatkusuutlike tarbimisvalikute eelistamine,
Tootjad Ringmajanduse voimaluste Kvaliteetsemate pikema elueaga toodete tootmine, tarbimine ja

drakasutamine hankimine.

keskkonnahoidlike Uute d@ri- ja kasumimudelite kasutuselevott.

arimudelite kasutus
Teadus- Toetada  eftevotteid ja  Ringmajanduse alaste teadusuuringute Idbiviimine
asutused avalikku sektorit teaduslike e  pakendite keskkonnasdbralikkus

andmetega.

e toodete keskkonnasdbralikkuse hindamine
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Lisa 6 Eesti kaubanduskeskused (2020)

Kaubanduskeskus Renditav suurus ISCS Kaubanduskeskus Renditav suurus ISCS
pind (m2) jargi* pind (m2) jargi*
Tallinn, elanike arv 450000 Narva, elanike arv 54 000
1 Ulemiste Keskus 125 000 Vagasuur 24  Fama keskus 26 000 Keskmine
2 T 80 000 Vagasuur 25  Astri keskus 21 000 Keskmine
3 Rocca al Mare 56 700 Suur Parnu, elanike arv 40 000
4 Kristine Keskus 44 600 Suur 26  Kauba-majakas 18 400 Vaike
5 Solaris 43 000 Suur 27  Port Artur 15 500 Vaike
6 Jarve Keskus 43 000 Suur 28  Pdarnu Keskus 20 000 Keskmine
7 Mustika keskus 27 000 Keskmine Kohtla-Jarve, elanike arv 35 000
8  Viru keskus 26 800 Keskmine 29  Vironia keskus 11 000 Vaike
9  Balti Jaama Turg 25000 Keskmine Viljandi, elanike arv 17000
10 Stockmann 37763 Keskmine 30 Viljandi Centrum 10 000 Vaike
11 Lasnamd&e Centrum 19 805 Vaike 31 Uku Keskus 7 000 Vaike
12 Nautica 18 500 Vaike Rakvere, elanike arv 16 000
13 Sikupilli keskus 16 700 Vaike 32  Pohjakeskus 27 500 Keskmine
14 Stroomi keskus 15 500 Vaike 33  Kroonikeskus Vdaike
15 Arsenali keskus 15000 Vdaike 34 Vaala 10 300 Vaike
16  Magistrali keskus 11700 Vdaike Kuressaare, elanike arv 13 000
17 Mustamde keskus 13 500 Vaike 35  Auriga keskus 13 500 Vaike
18  Viimsi keskus 14 000 Vaike Voru, elanike arv 12 000
Tartu, elanike arv 93 000 36  Kagukeskus 7 600 Vaike
19 Ldunakeskus 56 300 Suur Johvi, elanike arv 10 000
20 Tartu Kaubamaja 16 000 Vaike 37  Pargikeskus 23 000 Keskmine
21 Tasku 13 500 Vaike 28 Jewe 12 000 Vdaike
22 Eedenikeskus 13 500 Vdaike 39 Tsentraal 10 000 Vaike
23 Annelinna Keskus 10 000 Vaike Haapsalu, elanike arv 9 400
40  Rannarootsi keskus 10 300 Vdaike

Allikas: autori koostatud, veebilehtede interneti otsingu fulemusel kaardistatud kaubandusekused (2020), tegelikult on
keskuseid rohkem, tabelis on kajastatud kaubanduskeskused millel on koduleht ja leitav rendipinna suurus.

* 5000-19999m2- vaike; 20 000 - 39 999 m2 keskmine; 40-79 999 m2 suur; > 80 000 m2 vaga suur
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Lisa 7 Ettepanekud Eesti ja vordlusriikide uuringutest, praktikatest ja
sidusgruppide kaasamiselt, kaubanduskeskused

Eftepanek

Lahenduse pealkiri

Teadusuuringutel pohinevate ringmajanduse juhendmaterjalide
koostamine, vajadusel jarkjarguliselt kohustuslikuks muutmine

Eestisisese lihtsustatud  (juhendite jargimisega seotfud) ringmajanduse
serfifikaadi loomine. Sertifikaadiga seoftud boonuste sUsteemi loomine
(sertifikaadi olemasolu annab ettevotetele eeliseid nditeks toetuste
faotlemisel) (intervjuud)

Infoplatvormi loomine pakendimaterjalide valikuks.

Uue pakendimaterjali turule toomisel tuleb hankida j&@&tmekaitleja tfunnistus,
mis annab infot, kas Eestis on véimalik materjali ringlusse votta

Ringmajanduse teemade tutvustamiseks ettevotetele: kaasata projektijuht
(inspireeriv koneisik) kes teeb koostddd erialalitudega, osaleb Uritustel ja
seminaridel ning futvustab ringmajanduse voimalusi. Teemade ring:
keskkonnahoidlikud hankimise, tarbimise, miUmise, turustamise véimalused.

Parimate ringmajanduse lahenduste funnustamine. Ettevotetele suunatud
auhinnad nditeks kuldmuna keskkonahoidlikumate reklaamkampaaniate
|Gbiviimise eest.

Maksimaalse/optimaalse pakendamise reeglite koostamine
(veebipoodidele, kauplustele).

Avaliku sektori poolt toetatud tarbijale suunatud kampaaniate I&biviimine
koostdos erialaliitude erasektori ettevotetega.

Kasutada meediat (rahvusringhddling, ajakirjad), et tutvustada tarbijale
keskkonnahoidlikke tarbimisvéimalusi

Kaubanduskeskustele ringmajandusele Uleminekut toetavaid teenuseid
pakkuvate ettevotete tekke soodustamine. Pakkuda teemad vdlja
ettevotluskonkurssidel hdkatonidel, opilasfirmadele, startup-klastritele ning
Ulikoolidele. Motivatsiooniks voib pakkuda vdlja eriauhinnad, ostu-mUdgi
leping toodetele.

Noustamine ja abi renoveerimise/taastootmisega alustavatele ja
tegelevatele ettevotetele, et leida ostjaid toodetud toodetele ja
materjalidele sise- ja valisturgudel.

Muuta  info kogutud  kasutatud  toodetest ja  korvalsaadustest
kattesaadavaks laiemale ringkonnale (ettevotetele). Anda ettevotetele
voimalus kogutud kasutatud tooteid ja kdrvalsaadusi osta voi tasuta saada.

Eesti ingmajanduse fulevikupotentsiaali ja vajalike meetmete uuring

Elluviimise olulisus

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 1

Prioriteet 1

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Vastavus
voimalikele
toetusmeetmetele

1,2,34
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*Vastavus voimalikele foetusmeetmetele: (1) ressursitohusus (audit ja investeeringud); (2) ringmajanduse tootmis- ja
tarbimismudelid), (3) j@&tmeteke ja Ule pakendamine, korduskasutus, (4) j@atmete ligiti kogumise taristu, (5) j@&tmete

Kesksema kogumise korraldamine Ulejadkide dra andmiseks

Sotsiaalsed tédkohad, pensiondride t66jou kaasamine parandusteenustes

Korduskasutuspakendite pakendistandardite loomine

Innovatsioonitoetused EAS-It pilootprojektide elluviimiseks

Kaubanduskeskustele ja rentnikele suunatud voimalused taotleda
projektipdhist rahastust suuremate ringmajanduse projektide elluviimiseks

Projektipdhine  rahastus  ettevotetele  (ringmajandusse  panustava)
fegevusega alustamiseks voi tegevuste laiendamiseks.

Ringmajanduse intergeerimine alusharidusse - alates lasteaedadest

Tootjavastutuse voimalik laiendamine parandusteenustele, varuosade
kattesaadavuse fagamisele

Tootjavastutuse laiendamine uutele tootegruppidele.

Kaibemaksusoodustus parandusteenustele, renoveerimise, taastootmisega
seotud tegevustele,

Jalgida Pollumajandus- ja Toiduameti poolt, et mahetoodete tavapoodides
mUUmine tunnustamise riigildiv  ei oleks kallim favatoodete mUUmisega
kaasnevatest tasudest.

EL tasemel Uhtfsete lihtsalt moistetavate toote keskkonnamdrgiste
arendamise tfoetamine (CO2 margis, parandatavuse ja
6komodulatsioonimdrgis) energiamdrgise pohimottel.

Keskkonnamojude diglasem maksustamine, EL tasemel

Garantii pikendamine, EL tasemel toetamine

Varuosade kdattesaadavuse nduete seadmine toofjatele, EL tasemel
toetada

Toodetele pakenditele tagastuskoha margistuse vdlja tédtamine

ringlussevott ja ohutu materjaliringlus.

** Elluviimise olulisus: Prioriteet 1 (vdike investeering/suur moju) — rakendada viivitamatult, prioriteet 2 (suur
investeering/suur moju) — rakendada esmajaijekorras, prioriteet 3 (vaike investeering/vdike moju) — rakendada teises

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 1

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 2

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 1

Prioriteet 1

Prioriteet 1

Prioriteet 2

Prioriteet 2

jatjekorras. Vaike investeering — alla 100 000 euro; suur investeering — Ule 100 000 euro.
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